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Opinion del auditor independiente

A la Asamblea General de Socios de
Fundar Centro de Anilisis ¢ Investigacion, A. C.:

Hemos examinado los balances generales de FUNDAR CENTRO DE ANALISIS E INVESTIGACION, A. C.,
al 31 de diciembre de 2004 y 2003, y los correspondientes estados de actividades y de cambios en la situacion
financiera, que les son relativos, por los afios terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la Administraciéon de la Asociacion. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién
sobre los mismos con base en nuestra auditotia.

Excepto por lo que describe en ¢l pirrafo 2 siguiente, nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las
normas de auditorfa generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea plancada y realizada
de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estin preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Meéxico. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de
las estimaciones significativas efectuadas por la Administracién de la Asociacién y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para
susteitat nuestra opinion.

I. Los estados financieros que se acompafian estan preparados sobre la base del valor historico original por lo
que no reconocen los efectos de la inflacién en la informacién financiera, tal y como lo requieren los
principios de contabilidad generalmente aceptados en México; sin embargo, se estima que dichos efectos no
afectan en forma sustancial a los mismos tomados en su conjunto, ver Nota 2b.

&

Como se describe en la Nota 8 a los estados financieros, desde su creacion la Asociacion ha realizado pago de
honorarios a sus colaboradores por un impotte acumulado de $6,032,770, mismos que de conformidad con
las disposiciones fiscales vigentes, son susceptibles de cotizar para cfectos de seguridad social y para efectos
del impuesto sobre la renta ser considerados como un remanente distribuible. A la fecha del dictamen, la
Administracién de la Asociacién no ha efectuado los anilisis correspondientes y por lo tanto no se ha
determinado ni provisionado el importe de las obligaciones correspondientes.

Fn nuestra opini6n, excepto por lo mencionado en el parrafo 1 anterior y por el efecto de los ajustes que pudiese
haber determinado, derivado de lo descrito en el parrafo 2 anterior, los estados financieros antes mencionados
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Fundar Centro de
Andlisis e Investigacién, A. C., al 31 de diciembre de 2004 y 2003, sus actividades y los cambios en la situacion
financiera, por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México.

SALLES, SAIN THORNTON, S.C.

C.P.C Enﬂ}]u j-Yndr de Gutiérrez

Meéxico, D.F.
25 de noviembre de 2005.
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Balances generales
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003
(Expresados en Pesos)

Activo

Circulante
Efectivo e inversiones de inmediata realizacién restringidos

2004 2003

8,833,332 $ 3,339,514

Deudores diversos 21,412 822
8,854,744 3,340,336
233,810 122,047

Mabiliario y equipo, neto

9,088,554  § 3,462,383

Pasivo
Circulante
Impuestos por pagar 485,445 $ 355,788
485,445 355,788
Patrimonio:
Restringido permanentemente 8,603,109 3,106,595
8,603,109 3,106,595

9,088,554 $ 3,462,383

Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales.

Maestra Helena Emma Hofbauer Balmori
Directora Ejecutiva

C.P. Patricia Cabanzo Pérez
Contadora General
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Estados de actividades
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003
(Expresados en Pesos )

2004 2003
Cambios en el patrimonio restringido permanentemente:
Contribuciones $ 15,320,996 $ 9,105,908
Ganancia Cambiaria 173,461 430,578
Intereses sobre inversiones 769 3,592
Total de contribuciones restringidas permanentemente 15,495,226 9,540,078
Gastos y costos:
Honorarios a colaboradores 998,434 2,248,475
Sueldos y remuneraciones 2,118,000 -
Arrendamiento 479,368 366,900
Disefio de materiales 158,599 5,800
Papeleria 136,297 45,321
Viaticos 137,630 195,756
Impresion 446,058 174,008
Honorarios profesionales 1,849,089 744,571
Entrevistas 215,510 -
Boletos de avion 284,706 432,475
Conferencias 168,744 1,142,666
Distribucion de envios 91,327 27,771
Traspasos a otras fundaciones 5,680 292,000
Pago de servicios por encuestas y entrevistas 716,000 1,230,000
Pago de servicios 387,100 -
Contribuciones de impuestos 492,692 -
Depreciaciones 57,641 40,034
Difusién 150,500 -
Publicaciones 71,794 -
Gastos médicos 111,377 31,919
Teléfono 85,838 64,672
Varios 582,495 815,781
Pérdida cambiaria 212,037 94,982
Comisiones bancarias 41,796 21,072
Total de gastos y costos 9,998,712 7,974,203
Aumento en el patrimonio permanentemente restringido del ario 5,496,514 1,565,875
Patrimonio restringido permanentemente al inicio del afio 3,106,595 1,540,720
Patrimonio restringido permanentemente al final del afio $ 8,603,109 $ 3,106,595

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Maestra Helena Emma Hofbauer Balmori C.P. Patricia Cabanzo Pérez
Directora Ejecutiva Contadora General
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Estados de cambios en la situacion financiera
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003
(Expresados en Pesos)

2004 2003
Operacion:
Aumento en el patrimonio permanentemente restringido $ 5,496,514 $ 1,665,875
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron la
utilizacion de recursos de operacion:
Depreciacion 57,641 40,034
5,554,155 1,605,909
(Disminucion) Aumento en el patrimonio:
Deudores diversos (20,590} 171,895
Impuestos por pagar 129,657 135,393
Recursos generados por la operacion 5,663,222 1,913,197
Inversion:
Adquisicion de mobiliario y equipo, neto de bajas (169,404) (52,093)
Recursos utilizados en actividades de inversion (169,404) (52,093)
Aumento de efectivo e inversiones de inmediata realizacion en el afo 5,493,818 1,861,104
Efectivo e inversiones de inmediata realizacion al inicio del afio 3,339,514 1,478,410
Efectivo e inversiones de inmediata realizacion al final del afo $ 8,833,332 $ 3,339,514
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
Maestra Helena Emma Hofbauer Balmori C.P. Patricia Cabanzo Pérez

Directora Ejecutiva Contadora General
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Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003

(Expresados en pesos)

1 Actividad de la Asociacion:

La Asociacién se constituy6 el 20 de enero de 1999 con el objetivo de realizar investigaciones y docencia sobre
problemas de desarrollo en México y el mundo, organizando para ello grados académicos, impartiendo cursos,
diplomados y conferencias, publicando libros, articulos, videos, discos compactos, peliculas y cualquier otro
medio de comunicacién e implementando proyectos que impulsen el desarrollo, asimismo realizando convenios
con instituciones académicas y organizaciones no gubernamentales de México y el extranjero. Para el logro de sus
objetivos la Asociacién obtiene contribuciones por donaciones efectuadas por organizaciones privadas y
gubernamentales.

Fasta enero de 2004 los servicios administrativos y de investigacién eran proporcionados por personas fisicas
independientes, a partir de febrero de 2004, dicho personal fue contratado mediante el esquema de empleados de
la Asociacion.

T.a Asociacién tiene como érganos de gobierno a una asamblea general de socios, a un conscjo directivo y a una
comisién de vigilancia., mismos que tienen las siguientes funciones:

Asamblea General de Socios:
Ia Asamblea General de Socios es el méximo 6rgano de la Asociacién, misma que esta integrada por todos socios
de la misma y tiene las siguientes facultades y obligaciones:

o Convocar asambleas generales ordinarias y extraordinarias
e  Aprobar los acuerdos de las asambleas generales ordinarias y extraordinatias

Consejo ditectivo:

Iil conscjo directivo es la instancia de direccién elegida por la Asamblea General de Socios por votacién nominal,
estatd integrada por un minimo de cinco asociados y un miximo de nueve y tiene las siguientes facultades y
obligaciones:

e Representar legalmente a la Asociacion

e Nombrar al ditectivo ejecutivo

e Proponer los reglamentos internos de la Asociacion

o Convocar a la celebraciéon de la Asambleas General de Socios y recibir informes de las coordinaciones y
comisiones de trabajo

e DPresentar los estados financieros de la Asociacién del afio anterior y la proyeccion para el siguiente afio

e Realizar y formalizar contratos y actos juridicos que sean necesarios para realizar el objeto social de la
Asociacion

e Gestionar, tramitar y obtener fondos y recursos econoémicos y materiales, tanto nacionales como
internacionales, puiblicos o privados, para la realizacién del objeto social de la Asociacion

e [Fungird como representante legal
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Comision de vigilancia:

T.a comisién de vigilancia estard integrada por un minimo de tres miembros y un maximo de cinco elegidos cada
cinco afios en Asamblea General por votacién nominal y podréan ser reelectos por voluntad expresa de la misma y
tiene las siguientes facultades y obligaciones:

e Vigilar que todos los érganos de gobierno de la Asociacién y sus miembros ajusten sus actos a lo acordado
por la Asamblea General

e Recibir las quejas o denuncias que se formulen en contra de los socios o en contra de los miembros de los
otganos de gobierno

e Scri el 6rgano encargado de resolver los conflictos que sutjan por violaciones o desacato a los estatutos a lo
acordado por la Asamblea General

2 Principales politicas contables:
Las principales politicas contables adoptadas por la Asociacion, las cuales estin de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en México, se resumen a continuacion:

a) Bases de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos fueron preparados sobre la base de Entidad con propésitos no lucrativos,
mediante la aplicacién de los Boletines B-2 “Objetivos de los estados financieros de entidades con propositos no
lucrativos”, B-16 “Eistados financieros de entidades con propositos no lucrativos” y E-2 “Ingresos y
contribuciones recibidas pot entidades con propésitos no luctativos”, de los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacién-

Los estados financieros que se acompafian estin preparados sobre la base del valor histérico original por lo que
no reconocen los efectos de la inflacién en la informacién financiera, tal y como lo requieren los principios de
contabilidad generalmente aceptados en México; sin embargo, se estima que dichos efectos no afectan en forma
sustancial a los mismos tomados en su conjunto.

c¢) Inversiones en valores realizables-
Las inversiones en valores realizables se registran a su valor de mercado.

d) Contribuciones-
Las contribuciones tecibidas por los donantes son acordadas mediante una carta convenio en la que se estipula el
monto de la donacién, objetivos, actividades a desarrollar y fechas de conclusion de la investigacion.

¢) Mobiliario y equipo-
[stas inversiones se valiian a su costo de adquisicién. La depreciacién se calcula en funcién de la vida ttil de los
activos y bajo el método de linea recta, en funcion a la vida atil de los mismos, aplicando las tasas anuales que a

continuacién se indican:
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 30%

f) Operaciones en moneda extranjera-

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha en que se realizan. Los
activos en moneda extranjera se actualizan a los tipos de cambio aplicables al cierre del afio. Las ganancias y
pérdidas cambiarias son consideradas como contribuciones y como parte de los gastos y costos dentro del estado
de actividades adjunto, respectivamente.
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g) Obligaciones laborales-
Los pagos que establece la Ley Federal del Trabajo a empleados que dejen de prestar sus servicios, se registran
como sigue:

[ndemnizaciones-
Los pagos por indemnizacién no sustitutivos de una jubilacién, cubiertos al personal que se retira bajo ciertas
circunstancias, se catgan a los resultados del periodo en que se realizan.

Prima de antigliedad-
La prima de antigiiedad pagadera a empleados con quince o mds aflos de servicio, establecida por la Ley Federal

del Trabajo, se reconoce como costo durante los afios de servicio del personal. Se estima de poca importancia el
pasivo cotrespondiente a los empleados con antigiiedad menor a 15 afios y no se ha creado la provision
cortespondiente.

De conformidad con la normatividad contable, el pasivo por prima de antigiiedad a que tiene derecho el personal
que cumple 15 afios de servicio, debe determinatse mediante cilculos actuariales. La Asociacion aun no ha creado
reserva alguna por este concepto; sin embargo, se considera que el efecto no es importante en los estados
financicros de la Asociaciéon tomados en su conjunto, en virtud de la poca antigiiedad de su personal.

3 Mobiliario y equipo:
El mobiliario y equipo se integran como se muestra a continuacion:

2004 2003
Mobiliatio y equipo $ 167,778 $ 77,324
Equipo de cdmputo 215,413 136,462
383,191 213,786
Menos — Depreciaciéon acumulada 149,381 91,739
$ 233,810 $ 122,047

4 Posicion en moneda extranjera:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 y 25 de noviembre de 2005, fecha de los estados financieros dictaminados, se
tienen activo en délares americanos por $367,776 y los tipos de cambio por délar americano eran de $ 11.2183,
$11.1998 y $ 10.6083 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 se tienen activos en délates por $692,862 y $297,366, respectivamente.

Al 25 de noviembre de 2005 fecha de emision de los estados financieros dictaminados, el tipo de cambio por
délar americano era de $ 10.6083.

5 Proyectos:

Durante el ejetcicio terminado el 31 de diciembre de 2004 los principales programas en que se han utilizado los
recursos obtenidos por la Asociacién, se integran como se muestra en la siguiente pagina:
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Foro de la sociedad civil sobre transparencia y
acceso 4 la informacion

Medicién de democracia, gobernabilidad y derechos
humanos

Seguimiento a las politicas y a la aplicacion de los
recursos para el combate al VIH-SIDA en cinco
paises de Africa y cinco de América Latina
Seguimiento Ciudadano al Poder Legislativo en
Meéxico

Presupuesto con sentido social

Anilisis de los Mecanismos de rendicion de cuentas
de las fuerzas de seguridad publica en el Distrito
Federal y desarrollo de una herramienta piloto de
monitoreo

Observatorio ciudadano de los organismos publicos
de derechos humanos

Muerte materna y presupuesto en el sector salud: el
seguimiento al programa Arranque Parejo en la vida

Redefiniendo la agenda de detrechos humanos en
México: la vigilancia de los organismos publicos de
derechos humanos

Anilisis de los Mecanismos de rendicién de cuentas
de las fuerzas de seguridad publica en el Distrito
Federal y desatrollo de una herramienta piloto de
monitoreo

Revenue Watch

Varios

mas:

Patrimonio restringido permanentemente al inicio
del afio

Patrimonio restringido permanentemente al final del

ano

Contribuciones Gastos Remanente de 2003  Remanente al
del ejercicio del ejercicio aplicado en 2004 31/12/2004

$ 4,400,000 $ 112,651 $ - $ 4,287,349

1,392,232 1,037,916 - 354,316

1,185,349 964,822 - 220,527

1,121,086 378,940 499,318 242,828
1,100,000 1,487,834 462,538 (850,372)
1,099,593 1,035,953 64,340 (700)
905,600 1,071,125 290,491 (456,016)
732,414 702,198 243,895 (213,679)

715,925 379,613 - 336,312

714,593 251,571 - 463,022

290,020 113,000 - 177,020

1,838,414 704,511 197,996 935,907
15,495,226 8,240,134 1,758,578 5,496,514

- - - 3,106,595

$ 15495226 $ 8,240,134 $ 1,758,578 $ 8,603,109

La Asociacién depende de las contribuciones realizadas por los donantes, por lo que el cumplimiento de su

objeto social esta sujeto a las contribuciones que reciba de los mismos.

Los compromisos adquiridos por la Asociacién durante el ejercicio de 2005 se resumen en la siguiente pagina:
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Contribuciones

de 2005

Andlisis de los Mecanismos de rendicién de cuentas de las fuerzas de seguridad

publica en el Distrito Federal y desarrollo de una herramienta piloto de monitoreo $ 1,154,186
Medicién de democtacia, gobernabilidad y derechos humanos 1,256,164
Anilisis de los Mecanismos de rendicién de cuentas de las fuerzas de seguridad

publica en el Distrito Federal y desatrollo de una herramienta piloto de monitoteo 802,107
Seguimiento Ciudadano al Poder Legislativo en México 1,006,428
Proyecto Ford presupuestos 1,320,000
Proyecto For poder local 2,293,874
Revenue Watch 656,616
Proyecto derecho a la salud Ford 440,000
Proyecto SEDESOL 512,379
Muerte materna y presupuesto en el sector salud: el seguimiento al programa

Arranque Parejo en la vida 594,970
Varios 741,131

s 10,777,855

6 Patrimonio restringido permanentemente:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, el patrimonio restringido permanentemente esta integrado como sigue:

2004 2003
Aportacion inicial de los socios $ 12,000 $ 12,000
Permanentemente restringido 8,591,109 3,094,595

$8,603,109 $ 3,106,595

Los incrementos pot los excesos de las contribuciones sobre los egresos, se consideran aportados en forma
irrevocable a los fines de la Asociacién, por lo que no pueden reembolsarse, atin cuando se extinga o liquide la

Asociacién.

I.a Asociacion destinara la totalidad de sus activos exclusivamente a los fines propios de su objeto social, no
pudiendo otorgar beneficios sobre el remanente distribuible a personas fisicas o morales, salvo que se trate en
este tltimo caso, de algunas de las personas morales a que se refieren las leyes fiscales, o se trate de remuneracion
de servicios efectivamente recibidos.

7 Impuesto sobre la renta e impuesto al activo:
De acuerdo con los articulos 93 y 95 de la Ley del impuesto sobre la renta (LISR) y el articulo 6 fraccion I de la

Ley del Impuesto al Activo, la Asociacion no es contribuyente de estos impuestos.

No obstante lo antetior, de conformidad con la LISR se tiene las siguientes obligaciones en materia fiscal:

e Retener y enterar el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado sobre el monto de los pagos que se
efectiien por servicios profesionales de honorarios y arrendamiento de personas fisicas.
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o Retener y enterar el impuesto sobre la renta por concepto de salarios y en general por la prestacion de un
servicio personal subordinado.

o Impuesto sobre la renta por intereses y fluctuaciones cambiarias.

e Sujeto al pago del impuesto sobre la renta sobre remanente distribuible por omisiones de ingresos, comptas
no realizadas e indebidamente registradas y las erogaciones que se efectiien y no sean deducibles.

8 Contingencias:

a)  Fiscales en materia laboral-

Desde su creacién y hasta enero de 2004, la Asociacién ha realizado pago de honoratios a sus colaboradores por
un importe acumulado de $6,032,770, mismos que de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes, son
susceptibles de cotizar para efectos de seguridad social y para efectos del impuesto sobre la renta ser considerados
como un remanente disteibuible. A la fecha del dictamen de los auditores externos, no se han efectuado los
anilisis cotrespondientes y por lo tanto no se ha determinado ni registrado el impotte de las obligaciones
correspondientes.

b)  Registro Federal de Contribuyentes-

A la fecha del dictamen de los auditores externos, nos encontramos en proceso de regularizacién del Registro
Federal de Contribuyentes, ya que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha registrado a la Asociacion como
contribuyente pata efectos de impuesto sobre la renta.

Adicionalmente, el registro nacional de Instituciones Cientificas y Tecnologicas se obtuvo hasta el ejercicio de
2005.

9 Nuevo Organismo emisor de principios contables:

Fl Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), es un
organismo independiente en su patrimonio y operacion, constituido en 2002 por entidades lideres de los sectores
publico y privado, con los siguientes objetivos:

e Desarrollar normas de informacién financiera, transparentes, objetivas y confiables relacionadas con el
desempeo de las entidades econdmicas y gubernamentales, que sean atiles a los emisores y usuarios de
la informacién financiera.

o ILlevar a cabo los procesos de investigacién, auscultacién, emisién y difusion de las normas de
informacién financiera, que den como resultado informacién financiera comparable y transparente a
nivel internacional

e Lograr la convergencia de las normas locales de contabilidad con normas de informacion financiera
aceptadas globalmente.

Iin esta importante funcién, a partir del 1 de junio de 2004 ¢l CINIF sustituy6 a la Comision de Principios de
Contabilidad (CPC) del Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Al 31 de diciembre de 2005 el CINIF ha emitido, con vigencia a pattir del 1 de enero de 2000, las Normas de
Informacién Financiera (NIF) que conforman el maraco conceptual sobre el que se basarin las NIF particulares y
que sustituiran a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, emitidos por la CPC.
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Derivado de lo anterior, a partir del 1 de eneto de 2006, las NIF se conforman de:

o Las NIF y las interpretaciones a las NIF (INIF), aprobadas por el Consejo emisor del CINIF y emitidas
por el CINIF.

o Los Boletines emitidos por la CPC del IMCP y transferidos al CINIF el 31 de Mayo de 2004, que no
hayan sido modificados, sustituidos o derogados por nuevas NIF, y

e Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) aplicables de manera supletoria.

Maestra Helena Emma Hofbauer Balmori C.P. Patricia Cabanzo Pérez
Ditectora Ejecutiva Contadora General



