fundar

Centro de Analisis e Investigacion

INFORME INSTITUCIONAL 2009
GESTION INSTITUCIONAL Y GESTION FINANCIERA

1. Proyectos y actividades. 2. Desarrollo Institucional. 3. Administraciéon Financiera.
4. Retos, oportunidades y lecciones aprendidas

1. Proyectos y actividades
1.1 Proyectos como fuente de financiamiento

Acorde con su mandato, Fundar busca transformar procesos de politica publica con el fin
de profundizar la democracia y generar condiciones de igualdad para la plena realizacion
de los derechos humanos de las y los mexicanos. Para ello, la organizacion desarrolla
evidencias solidas y oportunas, busca acercamientos estratégicos con autoridades para
abrir espacios de deliberacién y propuesta, y desarrolla capacidades de organizaciones
civiles y grupos ciudadanos, incluido Fundar. Este conjunto de actividades ha sido
financiado en los 10 afios de existencia de la organizacion mediante la presentaciéon de
proyectos a agencias financiadoras, principalmente fundaciones privadas y de caracter
internacional.

En 2009, Fundar financio sus actividades por la via de 19 proyectos. 2 de estos proyectos
(IBP y OSI) tienen una dimensién de apoyo institucional. Es decir, si bien estén
comprometidas actividades especificas, las obligaciones principales que se contraen
estan en clave de resultados concretos y tienen un manejo administrativo con menos
restricciones.

A continuacion se presenta una tabla con la relacion de los proyectos ejecutados en el
periodo que se informa. La tabla enlista los proyectos en orden cronolégico de aprobacion
y a la derecha tiene una columna correspondiente al area que se dirige principalmente el
apoyo.
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FUNDAR CENTRO DE ANALISIS DE INVESTIGACION A.C.
BALANCE POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO A 2009

PROYECTO AREA
Mortalidad Materna Presupuestos
Transparencia-Hewlett Presupuestosy Transparencia
Ingresos Petroleros Presupuestos
Atalaya Derechos Humanos
Tlapa Derechos Humanos
Apoyo Global IBP Presupuestos
Apoyo Global OSI Derechos Humanosy Transparencia
Banco Mundial e Interamericano Transparencia
Salud, ciudadania y derecho a la salud Ford Presupuestos
IBP / Costo de la Legitimidad (justice initiative) |Presupuestos
Mexfam Presupuestos
Tie-Off Derechos Humanos
ADC Transparencia
Lanzamiento Regional OBI Presupuestos
Migracidn y Seguridad Ford Presupuestos
Proyecto NOVIB Transparencia
Suprema Corte de Justicia de la nacién Derechos Humanos
BIC Transparencia

La mayoria de los proyectos que se ejecutaron en 2009 correspondieron fueron
aprobados durante 2008. En 2009 se presenté y aprobdé un “learning grant” de la
Fundacién Ford para el tema de migracién, que permitié aproximarnos a una problematica
social compleja y de creciente importancia en la agenda publica: la cuestién migratoria y
su vinculacion con seguridad nacional, derechos humanos y acceso a la justicia. El
proyecto nos permitié sondear la capacidad de aporte y promocion de sinergias entre
actores académicos y civiles. Este fue, el unico proyecto aprobado en este afio.

Otra dimension innovadora en el financiamiento, son proyectos asociados a la
presentacion de un servicio profesional especializado. En estos casos, normalmente es
otra organizacién o grupo el agente financiero y la participacion de Fundar en proyectos
es retribuida. Destacan dos proyectos a nivel nacional (Mexfam y Corte Suprema), un
proyecto de caracter Internacional (OBIl) y dos proyectos de caracter regional (Novib y
ADC).
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1.2 Principales ejes de actividad y algunos resultados de los areas tematicas
1.2.1 Presupuestos y politicas publicas

Prioriza el analisis y seguimiento del presupuesto federal, y ha desarrollado vasto
conocimiento del modelo de salud:

- Transparencia presupuestaria. En 2009 denunci6 importantes subejercicios de
recursos publicos que impactaron en el debate publico, no sbélo en su dimension
mediatica, sino también legislativa. En noviembre se presenté la quinta versién del indice
Latinoamericano de Transparencia Presupuestaria, que implicé la coordinacion de
esfuerzos con organizaciones académicas y civiles de 12 paises. A principios de 2010 el
gobierno federal present6 su “Presupuesto Ciudadano”, una primera version simplificada
que recupera diversas recomendaciones emitidas por Fundar en los ultimos 5 afos.
También el area monitorea desde hace tiempo la dindamica de los recursos petroleros del
pais. Un nuevo proyecto sobre publicidad oficial busca elevar el debate sobre el uso
discrecional de recursos publicos para comunicacion social y publicidad y su incidencia en
el derecho a la informacion.

- Presupuestos y Salud publica. El objetivo de esta actividad institucional es
orientar el conocimiento especializado en materia de presupuesto a la solucion de un
problema concreto: el rezago en el acceso a los servicios de salud y la violacion del
derecho a la salud. Sus ejes mas relevantes son: mortalidad materna, inversidon en
infraestructura, cobertura, abasto de medicamentos y gasto de bolsillo, entre otros. Estas
actividades ponen especial énfasis en el “Seguro Popular’ y su erratico funcionamiento
para garantizar ese derecho basico. Los logros mas destacados de estas actividades se
concentran en el uso de nuestros analisis por parte de tomadores de decisién, entre ellos,
la Auditoria Superior de la Federacién, la Camara de Diputados y legislaturas estatales.
También se han logrado avances en la construccion de una comunidad de practica en
materia de salud con grupos locales. Los grupos con los que trabajamos (ACASAC,
SADEC, Noche Zihuame, Sonora Ciudadana) han incorporado herramientas
presupuestarias en sus estrategias de accién y su trabajo presenta un avance en términos
de solidez e impacto.

1.2.2 Transparencia y Rendiciéon de Cuentas

Pionera entre organizaciones civiles, aporta conocimientos y metodologias novedosas
para garantizar el derecho a saber, ademas de promover un acercamiento con el poder
legislativo federal:

- Colectivo por la Transparencia. Durante 5 afios, Fundar desde la coordinacion
del Colectivo por la Transparencia promovio el trabajo en coalicion y articulado en materia
de acceso a la informacién y transparencia. En agosto de 2009 hubo una transicién y la
coordinacion corresponde ahora a Articulo IX. Otro de los puntos de trabajo relevante fue
el impulso a las “Mesas de Dialogo por la Transparencia”, espacios tematicos de
participacién plural y articulacidon colaborativa con el Instituto de Acceso a la Informacion
Publica del Distrito Federal (InfoDF) y otros organismos publicos de la capital.

- Subsidios al Campo. Es un esfuerzo multiactor realizado junto con la Asociacion
Nacional de Empresas Comercializadoras de Productores del Campo AC (ANEC), el
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Environmental Working Group de Washington, DC y la Universidad de California, Santa
Cruz , que busca incidir en las condiciones de transparencia y posteriormente en el
modelo de politica publica en el sector rural. En 2009 el instrumento mas relevante del
proyecto, una pagina Web se consolidé como un referente entre medios de comunicacion
y sectores académicos préximos a Fundar. EI 2009 también signific6 muchos cambios en
la estrategia de este proyecto para hacerlo mas exitoso en la arena del impacto publico (y
no solo en el mediatico). El mas relevante fue la decisién de contar con capacidades
técnicas propias y disminuir la dependencia del EWG.

- Monitoreo y Vinculo Legislativo. Ademas de consolidar su propia metodologia
y capacidad de seguimiento, busca generar informacion util para la discusién y sirve como
puente para colocar en la agenda legislativa federal temas relevantes para diversos
grupos (como la Coalicion por la Salud de las Mujeres) y —por supuesto- para Fundar. El
proyecto permite dar salida a la agenda técnica de Fundar y convertirla en agenda
legislativa. Un ejemplo es el trabajo que junto con Gestion Social y Cooperacion (Gesoc)
se realizé para que en el Decreto del Presupuesto de Egresos de Federacién para 2010
se incluyera un articulo que permite incrementar la transparencia y la evaluacion de los
programas de subsidios. En el afio que se reporta, el equipo amplioé su interlocucion a los
distintos 6rganos técnicos de la camara baja y apuntalé su boletin de difusion, llamado
“Curul 501”. Junto con otras organizaciones civiles se creé el grupo “Relevos 2009” con el
fin de monitorear e incidir en los procesos de designacion de titulares de varios
organismos publicos, especialmente la Comision de Derechos Humanos del Distrito
Federal (CDHDF) y la Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH). Para 2010 se
plantea transversalizar la capacidad de interlocucion legislativa a otros equipos de Fundar.

1.2.3 Derechos Humanos y Seguridad Ciudadana

El proyecto se orientd durante 5 afios al seguimiento y trabajo colaborativo con
organismos publicos de derechos humanos. En el ultimo afio, se reviso esta agenda y se
puso el énfasis en la perspectiva de derechos en politicas publicas y en el desempefio
institucional del Poder Judicial y de las instancias de seguridad publica.

- Ombudsman. En octubre de 2009 se presentd un libro resultado de una
investigacion sobre la estructura, funcionamiento y desempefio de cinco organismos
estatales de derechos humanos. El libro fue una de las pocas fuentes documentadas de
critica y propuesta usada por actores politicos en el contexto de los cambios en la CNDH
y la CDHDF.

- Programa de Derechos Humanos en el D.F.. A través de un trabajo
multidisciplinario Fundar participd activamente en la elaboracion del Diagndstico y del
Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal. EI Programa es un hito en la
manera de formular la politica publica, no s6lo en México sino a nivel regional (y en
muchas dimensiones incluso mundial). En 2009 Fundar trabajé también en el disefio del
Mecanismo de Seguimiento y Evaluacion del Programa.

- Monitor Civil de Policia. EI Mocipol, desarrollado junto con el Centro de
Derechos Humanos de la Montana “Tlachinollan” y el Instituto para la Seguridad y la
Democracia (Insyde), contribuye con significativos elementos para la mediacién vy
restauracion del dafio en una de las regiones mas pobres del pais. También aporta
insumos para el analisis y critica del modelo de seguridad basado en la militarizacion de
las tareas policiales y la restriccion de los derechos fundamentales. 2009 fue un afo de
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claroscuros para el Mocipol. Por una parte se avanzé considerablemente en su
consolidacién como proyecto, pero también tuvo intensos ajustes internos y su
financiamiento significa un desafio para las organizaciones involucradas.

1.2.4 Fortalecimiento de Capacidades Ciudadanas

-Talleres. En 2009 el area consolidd sus dos actividades mas importantes. Un
taller para organizaciones de la sociedad civil y un taller para periodistas. No sodlo se
consolidaron en su dimensién de reconocimiento y también avanzé a un modelo que
permite dar seguimiento, acompafiamiento y construccion de agenda conjunta con 3 de
las organizaciones participantes en el taller y con 3 de los periodistas participantes.

2. Desarrollo de la organizacién
2.1 Cambios en la direccién

En octubre de 2008 el Consejo Directivo de la organizacién comunicé que, en
cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de Asociados, en enero de 2009 se abriria
un proceso para cambiar la Direccion Ejecutiva. En agosto de 2009, después de un
proceso de convocatoria abierto, el Consejo Directivo de Fundar nombré Director
Ejecutivo a Flavio Lazos y extendio una invitacion a Miguel Pulido para integrar una
Direccion Adjunta. Este cambio de direccion significo un desafio considerable para la
organizacién en tres rubros principales. En primer lugar, estabilidad laboral (al interior del
equipo y de coordinacion entre el equipo de direccion). Segundo, continuidad y claridad
en la conduccion estratégica de la organizacién (tanto en la visiéon del proyecto como en la
continuidad de los procesos con contrapartes). Finalmente, estabilidad, proyeccién y
viabilidad financiera (tanto en la distribucion interna de recursos como en la relacién con
los donantes).

En abril de 2010, se nombré a Miguel Pulido como unico Director Ejecutivo. Con este
cambio se desaparecié la figura de direccion adjunta. También se aprobaron cambios a
los estatutos que hacen mas agil y dinamico al Consejo, renueva a sus integrantes y
establece reglas para el conflicto de interés.

Adicionalmente a los cambios en la direccion, en 2009 también hubo un cambio en la
Presidencia del Consejo de Fundar asumiendo este cargo Blanca Rico en sucesion a
Sergio Aguayo. Ademas, se abrid una discusion sobre la renovacién de estatutos y reglas
de funcionamiento de la Asamblea de Asociados.

2. 2 Consolidacion institucional

La integracion de cuatro areas institucionales (coordinacion de desarrollo institucional,
coordinacion académica, coordinacion de comunicacion, coordinaciéon administrativa) y
cuatro areas operativas tematicas (presupuestos y politicas publicas, transparencia y
rendicion de cuentas, derechos humanos y seguridad ciudadana, fortalecimiento de
capacidades ciudadanas) en 2008, ha contribuido de manera significante a la
consolidacién institucional. Gracias a ellos se ha ampliado la capacidad de del equipo
para dar seguimiento a los proyectos, al tiempo que mejord la articulacion tanto interna,
facilitando la relacion con la Direccion, como externa, estableciendo estrategias de
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incidencia mas efectivas. Ademas, se ha logrado crear y fortalecer las sinergias entre
proyectos y entre areas. De tal manera que durante el 2009 se iniciaron varios proyectos
gue son transversales a la institucion.

A continuaciéon, se presenta un breve recuento de los avances y cambios mas
significativos en las areas institucionales y tematicas:

2.2.1 Coordinaciéon académica

Después de tres anos de eficaz colaboracion y por una combinacién de razones
personales y profesionales, la doctora Kristina Pirker terminé su ciclo profesional en la
coordinacion académica y se incorpora como investigadora de medio tiempo al proyecto
de Subsidios al Campo, del area de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Al término de un analisis de capacidades y perfiles, se invité a la doctora Cécile Lachenal
como nueva coordinadora académica, quien inicié sus funciones el 1 de enero de 2010.
Sigue siendo un reto armonizar las funciones de generar conocimiento especializado con
las de incidencia en politica publica, al tiempo de sistematizar la experiencia de
interlocucidn, y elevar la consistencia metodoldgica y la calidad de los trabajos de
investigacion, redaccion y ortografia del equipo.

2.2.2 Comunicacion institucional

En el area de Comunicacion se detonaron innovaciones relevantes con la incorporacion
de Juan Carlos Lavin en junio de 2009, previa salida de la anterior coordinadora.

La renovada estrategia institucional se puede sintetizar en cuatro dimensiones:

= Nuevas relaciones con medios de comunicacion: apertura de regulares espacios de
colaboracion editorial en el diario E/ Universal y la revista Expansion, asi como
cercania con fuentes especializadas para crear agendas conjuntas y salidas de
prensa en largos y bien armados reportajes acordes con los objetivos de incidencia
de Fundar.

= Uso de nuevas tecnologias: Intenso aprovechamiento de redes sociales en internet,
a través de los nuevos espacios de Fundar en facebook, twitter y youtube, disponibles
en http://www.fundar.org.mx/fundar_1/site/frecuencia/home.php . En esa perspectiva
se reconstruyo el sitio web institucional con nuevas secciones multimedia y un disefio
mas interactivo.

Ademas, se trabaja en la produccién y difusion de mensajes institucionales a través de
nuevos formatos multimedia: podcast, boletines electrénicos, blogs, minivideos y
minidocumentales.

= Reorganizacién de la produccién editorial: Se ha profesionalizado la edicion de las
publicaciones a través de la puesta en marcha de un comité editorial, una revision
critica de los textos, nuevos proveedores de correccion de estilo y la preparacidon de un
manual de identidad grafica.

= Fortalecimiento de capacidades: También se mejord la capacidad de generar
mensajes y se diversificd la imagen externa, a través voceria especializada en cada
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area tematica. Junto con la Coordinacion Académica se preparé un curso — taller
interno de redaccién y ortografia que se espera implementar préximamente.

Con todo y que en el segundo semestre de 2009 se pusieron en marcha estas acciones,
muchas se han consolidado en 2010.

2.2.3 Cambios en el equipo de las areas operativas tematicas

Presupuestos y Politicas Publicas: Para reforzar la investigacion en los
proyectos de salud se contraté a Gina Chacoén, latinoamericanista con posgrado
en estudios sociales; y Aroa de la Fuente, maestra en cooperacion internacional,
se incorpord al proyecto sobre ingresos petroleros. En el primer trimestre salio
Alejandro Ortiz.

Transparencia y Rendicion de Cuentas: En sustitucion de Miguel Pulido se
nombré a Haydee Pérez, internacionalista con amplia experiencia en monitoreo
legislativo, como nueva coordinadora del area. También se incorporé Gerardo
Ballesteros, maestro en Derechos Fundamentales por la Universidad Carlos Ill de
Madrid y en Gobierno y Administracién Publica por el Instituto Universitario Ortega
y Gasset; y Ana Joaquina Ruiz, internacionalista con posgrado en sociologia
politica, se sumd como investigadora al proyecto “Subsidios al Campo”.

Litigio estratégico: En noviembre se contraté a Jimena Avalos, abogada con una
maestria en Derecho (LL.M.) con especialidad en Derechos Humanos en
Columbia University en Nueva York, asi como una maestria en Politicas Publicas
en América Latina en la Universidad de Oxford (St. Antony’s College) quien ha
dado un renovado impetu al tema del litigio estratégico como herramienta de
apoyo para las estrategias institucionales y promete resultados interesantes.

Fortalecimiento de Capacidades Ciudadanas: Se incorporé como investigadora
Daniela Ramirez, quien es licenciada en Humanidades con concentracién en
Antropologia por el Macalester College, Minnesota y maestra en Ciencia Politica
en El Colegio de México.

3. Administracion Financiera

3.1 Balance de cuentas 2009

Pese a la severa crisis financiera mundial, en 2009 Fundar tuvo un entorno de relativa
estabilidad financiera debido a que la mayoria de los acuerdos de apoyo con las
principales donantes se habian pactado desde 2008 o antes.

No obstante, ante la disminucién del capital de las grandes fundaciones estadounidenses
y europeas, se preve un ambiente de escasez en las renovaciones que se llevaran a cabo
en el primer semestre (abril y mayo) de 2010. A continuacién se presenta una tabla que
muestra la ejecucion de gastos en 2009 (dentro del recuadro rojo) y la prospectiva
financiera por proyecto. Sobre el primer punto (balance ingreso-gasto 2009), en 2009 los
ingresos netos ascendieron a 18 millones 73 mil pesos, mientras los gastos ascendieron a
17 millones 925 mil pesos. Es importante destacar que a pesar de que la integracion de la
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mayoria de los proyectos es de caracter multianual no existe registro del calculo
proporcional de gasto correspondiente a cada afio en reportes anteriores.

Por esa razon, para tener mayor claridad en el balance se integra una columna con el
saldo de los recursos recibidos en 2008, para su ejecucion en 2009. También se calcula la
parte proporcional de los ingresos recibidos en 2009 que corresponden a 2010.

Los proyectos que presentan cifras con subrayado amarillo son proyectos que por su
caracter multianual, tienen ingresos futuros que administrativamente se reflejan ejercidos
de manera anticipada

FUNDAR CENTRO DE ANALISIS DE INVESTIGACION A.C.

BAI AN POR N ) NANCIAMIENTO A 2009

2009 Prospectiva 2010
Saldo Presupuesto Ejercido Saldo Presupuesto Presupuesto neto 2010 Total ingresos 2010
PROYECTO

Presupuesto con sentido social
Mortalidad Materna - 362,020 1,767 465 738 984 780,000 780,000 41016
Transparencia-Hewlett 6,216,081 3,510,000 3,046 243 4,800,000 2 800,000 5846 243
Ingresos Petroleros 298 424 740,300 362679 360,000 360,000 722 679
Atalaya - 177 386 136,000 66,071 - 66,071
Tlapa -494203.53 300,000

Apoyo Global IBP 453 203 2027 A32 132,627 2,100,000 1,225,000 1,357 627
Apoyo Global OSI 4,178,183 5095747 2,186 511 4,800,000 2,000,000 4,186 511
Banco Mundial e Interamericano 240,000 240,000 240,000
Salud, ciudadania y derecho a la salud Ford 642715 1,827 452 177 118 1,800,000” 900,000 1,077,118
IBP / Costo de la Legitimidad (justice initiative) 276,000 276,000 276,000
Mexfam 173939

Tie-Off 817 021 936,000 936,000 936,000
ADC 66,750

Lanzamiento Regional OBI 110,188

Migracién y Seguridad Ford 1,019 250 458 640 1,800,000 600,000 1,058 640
Proyecto NOVIB 85,301 85,000 85,000 85,000
Suprema Corte de Justicia de la nacidn 255 000

BIC 141330 120,000 120,000 120,000
Osl sl 1,680,000 840,000 840,000

GRAN TOTAL [ 10,754,994 18,073,174 23,594,509 & 5,558,762 19,777,000 11,162,000 16,720,762

3.2 Relacién de gastos

El total de gastos fijos de Fundar durante 2009 ascendié a 17 millones 925 mil pesos. El
50.3% de estos gastos fijos corresponden a sueldos del equipo. Ademas, un 27%
corresponde a honorarios profesionales, entre los que se incluye la contratacién de
proveedores especialistas, contrapartes y 5 investigadores en proceso de incorporacién a
nomina. La relacién de gastos y su respectivo porcentaje del total se presentan en la
siguiente tabla.
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Fundar: Composicién de gastos fijos

2009

Concepto Monto %
Sueldos 9,020,990 |50.3%
Honorarios 4,995160 |27.9%
profesionales

Aguinaldo 872,715 4.9%
IMSS 678,554 3.8%
Slsterr_la Ahorro para 499,798 2 8%
el Retiro

Seguro Gastos

0,
Médicos Mayores 472,235 2.6%

Infonavit 487,300 2.7%
Prima vacacional 118,146 0.7%
Teléfono 100,038 0.6%

Mantenimiento 156,506  |0.9%
oficina

2% sobre nébmina 211,145 1.2%
Mantenimiento 101,768 0.6%

computo

Correo electronico 24,746 0.1%
Papeleria 93,478 0.5%
Servicios (agua, 15,506 0.1%
basura, etc.)

Luz 33,650 0.2%
Suministros 43,370 0.2%
TOTAL 17,925,105 100.0%

Ademas de estos gastos fijos, 2009 fue un afo en el que hubo erogaciones
extraordinarias que afectaron significativamente el balance y la ejecucion de los recursos
de la organizacién de acuerdo a lo programado. Parte de esos gastos se explican por
terminaciones laborales de colaboradores/as previo pago de liquidaciones respectivas. A
ello debe sumarse el costo adicional de una estructura de dos directores. A continuacién
se presenta una relacion de los gastos extraordinarios. En total los gasto extraordinarios
fueron de $ 1,222,062 pesos.

Previo acuerdo con la presidenta y la tesorera del Consejo Directivo, una parte de estos
gastos extraordinarios fueron cubiertos con los fondos del Ahorro institucional, que al
inicio de 2009 eran de $59,930 dolares estadounidenses. El resto de gastos se cubrié con
fondos de “overhead” y “apoyo institucional” de los proyectos.

3.3 Acciones correctivas

Debido al impacto financiero de estos gastos y a un panorama de renovaciones por
montos reducidos a lo negociado en afios anteriores se tomaron medidas para controlar
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los gastos operativos y destinadas a asegurar la viabilidad financiera de la organizacion.
En noviembre de 2009 la direccién anuncié un plan de austeridad consistente en una
serie de lineamientos para acotar las erogaciones de viaje y viaticos dentro y fuera del
pais, ademas de establecer criterios y limites de consumo. Estas se suman a las
decisiones de no sustituir las vacantes que resultaron de las terminaciones laborales.
Como consecuencia, desde octubre de 2009 a abril de 2010 la organizacién se redujo en
6 personas.

También hubo ajustes dirigidos a la reduccion del alto costo que significa la némina. En
enero de 2010 la direccién pospuso indefinidamente el proceso de revision salarial y el
ajuste por inflacion que siempre se hacia para mantener el poder de compra. En abril y
mayo, se realizaron ajustes a la baja en los salarios.

Resultado de estas medidas, se espera un ahorro de cerca de un millén doscientos mil
pesos calculado entre febrero de 2010 y febrero de 2011, comparado con el mismo
periodo un afio anterior.

3.4 Renovaciones

En el primer semestre de 2010 se realizaran negociaciones con la Open Society Institute,
Fundacion Ford (proyecto Migracion) y Fundacién Tinker para renovar su apoyo financiero
a diversos proyectos de la organizacidén. La renovacion con la Fundacion Hewlett se
pospuso para noviembre del mismo afio.

Un caso que requiere mencion especial es el de la Fundacion MacArthur que se
encuentre en una redefinicion de agenda para México en las actividades relativas a
Derechos Humanos. En el caso concreto de Fundar esta decision implicoé la cancelacion
de recursos por parte de la Fundacién MacArhtur para el proyecto Mocipol en Guerrero.
Con apoyo de nuestros asociados, Jonathan Fox y Kim Brown, se negocié un apoyo final
(Tie-Off) por $150 mil ddlares.

3.5 Proyeccioén financiera
3.5.1 Proyeccién para 2010

La relacion de ingresos previstos para 2010 se presenta en la siguiente tabla (en el
recuadro azul). En ella se puede observar que de los fondos recibidos, se realiz6 el
calculo proporcional para su ejercicio en ese mismo afio. La suma de los gastos previstos
mas el saldo de lo depositado en 2009 para su ejercicio en 2010 nos da un presupuesto
disponible de 16 millones 725 mil pesos.

10



Fundar, Centro de Analisis e Investigacion Informe institucional 2009

FUNDAR CENTRO DE ANALISIS DE INVESTIGACION A.C.
BALANCE POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO A 2009

2009 Prospectiva 2010
Saldo Presupuesto Ejercido Saldo Presupuesto Presupuesto neto 2010 Total ingr
PROYECTO

Presupuesto con sentido social
Mortalidad Materna - 362,020 1767 465 2144 429 |- 738984 780,000 780,000
Transparencia-Hewlett 6,216,081 3,510,000 6679838 3,046 243 4,800,000 2,800,000
Ingresos Petroleros 298 424 740 300 676,045 362679 360,000 360,000
Atalaya I~ 177 386 136,000 24 685 |- 66,071
Tlapa -494203.53 300,000
Apoyo Global IBP 453 203 2,027 432 2,348,008 132627 2,100,000 1,225,000
Apoyo Global OSI 4,178,183 5,095,747 7,087 419 2,186 511 4,800,000 2,000,000
Banco Mundial e Interamericano 240,000 240,000
Salud, ciudadania y derecho a la salud Ford 642715 1827 452 2,293,048 177 118 1,800,000" 900,000
IBP / Costo de la Legitimidad (justice initiative) 276,000 276,000
Mexfam 173939 292 613
Tie-Off 817 021 817,021 936,000 936,000
ADC 66,750 67,169
Lanzamiento Regional OBI 110,188 110,768
Migracion y Seguridad Ford 1,019,250 560,610 458 640 1,800,000 600,000
Proyecto NOVIB 85,301 85,774 85,000 85,000
Suprema Corte de Justicia de la nacién 255 000 261 527
BIC 141330 145 556 120,000 120,000
OSl Si 1,680,000 840,000

GRAN TOTAL " 10,754,994 18,073,174 23,594,509 5,558,762 19,777,000 11,162,000

3.5.2 Prospectiva financiera en el mediano plazo

La organizacion enfrenta un reto importante en el corto plazo, que tendra un impacto
considerable en la viabilidad financiera de la organizacion: el monto de los pasivos
laborales (la némina) en un contexto de reducciones por parte de distintos donantes.
Como se explicé, de manera inmediata, las decisiones que se han tomado buscan
armonizar la reduccion de los pasivos laborales y el gasto corriente sin perder la
capacidad profesional del staff ni la incorporacion de herramientas novedosas y creativas.

El otro gran desafio es la necesidad de tener una estrategia de diversificacion de fondos.
Si bien Fundar recibe recursos de mas de 7 distintas financiadoras (Hewlett Foundation,
Open Society Institute, Revenue Watch Institute, Ford Foundation, MacArthur Foundation,
International Budget Partnership, Tinker) los niveles de concentracion son altos en las
fundaciones Hewlett (cerca del 25%) y Open Society (cerca del 30%).
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Recursos aprobados FY 2010 FY 2011 FY2012
Hewlett Foundation $270,000

Open Society Institute $250,000

Revenue Watch Institute $55,000

Ford Foundation $150,000| $150,000

MacArthur Foundation $215,000

Open Society Institute Special Initiative $140,000( $160,000

Others $50,000 $50,000

TOTAL $1,130,000| $360,000

Recursos en negociacion antes de diciembre 2010

International Budget Partnership $175,000| $175,000 $175,000
Hewlett Foundation $200,000| $400,000 $200,000
Tinker Foundation $50,000

Open Society Institute $400,000| $400,000 $400,000
Revenue Watch Institute $75,000| $105,000

Ford Foundation $70,000| $110,000

Other Sources $70,000| $100,000

TOTAL $1,040,000| $1,390,000 $775,000

Recursos en negociacion antes de diciembre

Ford Foundation $270,000
Tinker Foundation $100,000 $100,000
Revenue Watch Institute $100,000
Hewlett Foundation $450,000
Other Sources $120,000
TOTAL $100,000| $1,040,000
Expected budget $2,170,000| $1,840,000| $1,815,000

4. Retos, oportunidades y lecciones aprendidas
4.1 Estabilidad en tiempos de cambios

Los cambios en la Direccién, el nuevo disefio de Consejo Directivo y la estabilidad que a
pesar de los movimientos sigue existiendo entre el equipo de trabajo nos permite tener un
momento institucional adecuado para abrir una nueva reflexién sobre el ritmo y los
tiempos en los cuales, en plazos de 3 y 5 afios, Fundar espera consolidar su dimension
institucional.

Entre otras cosas, se debe tener un plan claro para alcanzar un rol publico como de actor
influyente en andlisis de presupuesto de manera consistente en todos los niveles de
gobierno y ser impulsor de una comunidad de practica solidamente articulada entre
sociedad civil, academia y grupos ciudadanos. En materia de acceso a la informacién
debera consolidarse la capacidad de interlocucidon con los tomadores de decision para
avanzar en las reformas legislativas y de implementacion requeridas, pero también debera
avanzarse en la demostracion de la utilidad social del acceso a la informacion. En
Derechos Humanos existe el desafio de integrar la perspectiva de derechos humanos
como un instrumental técnico para el analisis de politica publica y como una dimensién
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rectora de la gestién publica. Fundar debera ademas encontrar su espacio en el espectro
de organizaciones e identificar su aporte. Para todas estas actividades, la capacidad de
desarrollar metodologias novedosas de capacitacion y acompafiamiento a grupos locales
sera determinante.

Nos hemos puesto un plazo hasta noviembre de 2010 para integrar un plan de trabajo
que describa como atenderemos tres aspectos principales: 1.- salud financiera; 2.- salud
institucional; 3.- claridad politico-estratégica. El Plan detallara las responsabilidades del
equipo, el Consejo y la Direccion Ejecutiva.

4.2 Requerimientos para fortalecer la vida institucional

1.- Contratar a una persona para coordinar el area de desarrollo institucional y disponer
recursos para ello. Este puesto no esta cubierto especificamente por ninguna agencia
financiadora y debido a la importancia y requerimientos de alta profesionalizacion se
requiere un salario competitivo.

2.- Mantener una politica laboral integral que permita reclutar y mantener el talento laboral
en Fundar y sea sostenible en el largo plazo, pues la estabilidad laboral en Fundar es uno
de sus activos mas importantes. Se requieren fondos para la contratacion de un seguro de
gastos médicos mayores y otras provisiones laborales.

3.- Incrementar las ofertas de especializacion y capacitaciéon para el personal de Fundar.
El valor agregado de Fundar es la utilizacion de informacion generada a través de
procesos de investigacion aplicada, con una solida metodologia y una clara orientacion
por la aplicacién practica del conocimiento para actividades de incidencia en politica
publica.

4.- Establecer un sistema de evaluacion del desempefio que permita valorar con precision
el cumplimiento de objetivos, los problemas operativos y el desempefo propio. Se
requieren recursos para incorporar esta dimension al trabajo institucional.

5.- Disponer de recursos que puedan ser usados de manera flexible para la toma de
decisiones administrativas. Una politica de contingencia y reduccién de costos que
asegure la estabilidad de la organizacidn en el mediano plazo puede requerir disponer de
recursos de manera inmediata y no etiquetados en los proyectos. Entre otras cosas para
el pago de obligaciones legales, la contratacion de asesores, el pago de servicios
profesionales o la contratacion de consultorias que resuelvan problemas concretos.
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