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Introduccion

Esta historia, que empez0 a construirse hace casi 25 afios, tiene como objetivo servir a lamemoria
de Fundary al ecosistema de justicia social del que forma parte. Hace una revision particular del
camino recorrido durante ocho afios, de enero de 2015 a abril 2023, con Hayde€¢ Pérez, como di-
rectora de Fundar, y Kristina Pirker (2015 - 2016) y Ernesto Velasco (2016 - 2023) en la presidencia
de la Asamblea, reconociendo que cuanto se ha construido no existiria sin los sélidos cimientos
del pasado, de la historia trazada antes del 2015y desde 1999.!

Estas letras fueron tejidas a partir de un proceso participativo, que tuvo una duracién aproxi-
mada de seis meses, con el cual buscamos generar conciencia en el equipo de Fundar? de lo que
implica una transicion de liderazgo, fortalecer la identidad de la organizacion —por qué es lo
que es y estd donde estd— y recuperar la memoria individual y colectiva del camino recorrido,
es decir, preparar a la organizacion para el cierre de una etapay el inicio de la siguiente, a nivel
organizativo, politico y también emocional.

La esperanza es que esta historia sirva como un mapa del camino andado y un registro que
oriente y dé claridad a las generaciones venideras —especialmente en este nuevo ciclo que
inicié con la transicion de la Direccion Ejecutiva—.? Para esto, daremos cuenta de cémo se en-
tiende hoy como organizacion, reconociendo el pasado que la trajo hasta aqui. Nos referiremos
a algunas de las transformaciones mas importantes de este periodo, los logros mas relevantes
identificados por el equipo, las decisiones mas complejas y los aprendizajes de los afios 2015-
2023 que hacen de Fundar lo que es hoy. También hemos incluido anexos que contienen los
nombres de las personas que han formado parte de la organizacion, las fundaciones y donantes

! Hofbauer H. (2006). Los primeros
ocho anos. Balance institucional de
Fundar, Centro de Analisis e Investi-
gacion, A. C. Disponible en: https://
fundar.org.mx/publicaciones/los-pri-
meros-ocho-anos/

2Ver Anexo 1. Integrantes de Fundar.

% De acuerdo con los estatutos vigen-
tes de Fundar en 2015, la persona a
cargo de la Direccién Ejecutiva puede
dirigir la organizacion un maximo de
dos periodos de cuatro anos, un total
de ocho afos. La Direccién Ejecutiva
de Haydeé Pérez llegd a su término
el 30 de abril de 2023. Fundar puso
en marcha un proceso establecido,
liderado por la Asamblea a través de
un Comité de Transicion, para la elec-
cion de la persona que ahora guia a la
organizacion. Como resultado de este
proceso, se eligid a Diego de la Mora
como el nuevo director ejecutivo para
los proximos anos; su periodo inicié en
mayo de 2023.



“Ver Anexo 2. Personas entrevistadas
y su relacién con Fundar.

5 Concepto relacionado a la reflexion,
no sélo desde un punto de vista inte-
lectual, sino desde los significados y
las emociones.

INTRODUCCION

que la han apoyado, los informes anuales, los documentos institucionales y las publicaciones
realizadas en ese periodo, entre otros.

Recuperamos las voces del equipo, las que suenan en lo individual y las que cantan en lo co-
lectivo, lo personal y lo profesional. No obstante, sabemos que Fundar no seria lo que es sin
las personas que estuvieron antes en la organizacion, por lo tanto, entrevistamos e integra-
mos las voces de algunas de las personas que pusieron las primeras piedras para construirla,
como decimos: “una vez fundarita, siempre fundarita”; y de las personas, colectivas y donantes
con quienes ha construido alianzas. Agradecemos sus reflexiones sobre Fundar e incluimos sus
ideas para acercarnos desde distintas perspectivas a lo que es hoy.”

Las narrativas que aqui encontraremos son historias que relatan por lo que ha pasado Fundar,
sus aportes y su significado. Compartirlas aqui representa un ejercicio sobre su crecimiento
e identidad. Las metodologias de las que echamos mano para este ejercicio sentipensante® se
basan en précticas narrativas y restaurativas, en procesos de construccion de comunidad, en
el didlogo y la reflexion con el objetivo de explorar, en el andlisis y la documentacion de los
procesos de transicion y aprendizajes durante este periodo de ocho afios, tanto en su quehacer
politico, como en la vida interna de la organizacion.

En este proceso nos acompanaron las consultoras Regina Ganem, Katia Ornelas y Talina Gonza-
lez. Agradecemos sus saberes, su creatividad y apertura para construir un proceso a la medida,
pero sobre todo su cercania, calidez y compromiso con Fundary el equipo fundarita; su acom-
pafiamiento fue clave para que este proceso de memoria, cierre y despedida se convirtiera en
un aprendizaje y una fortaleza mas para la organizacion.

Este documento va dedicado a las personas, pueblos y comunidades con las trabajamos y hace-
mos equipo; son un ejemplo de fuerza, resistencia y dignidad.

Ales mas de 150 fundaritas que han formado parte de la organizacion, incluides les asambleis-
tas, especialmente a quienes concibieron Fundary dieron los primeros pasos.
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Anuestras aliadas y aliados de 1a filantropia, de las organizaciones, de los medios de comunica-
ciony de la academia.

A Veritoy Oscar, que se nos adelantaron en el camino.




FUNDAR HOY

Fundar hoy

Fundar, Centro de Analisis € Investigacion, A. C. es una organizacion de derechos humanos,
un centro de investigacion e incidencia que trabaja temas de relevancia politica, particu-
larmente para grupos historicamente discriminados y excluidos. Fue fundada en 1999 y
en el transcurso de estos casi 25 afios no solo ha crecido en términos del numero de sus
integrantes, sino también en relevancia y legitimidad de su trabajo. Bajo el sello “Fundar”
y la identidad “fundarita’, la organizacion se ha posicionado como un actor relevante de la
sociedad civil mexicanay de la regién por sus aportes a la democracia y la justicia social.

A) ;COImo se recornoce hoy?

Fundar es un animalejo extrario, incluso dentro del ecosistema de la sociedad civil. En esa particularidad,

enese ser diferente radica su potencia, su sello distintivo y valor agregado, pero en ocasiones también su
debilidad.

;Qué clase de animalejo es? Un think tank, una organizacién de derechos humanos feminista, un centro
de investigacién e incidencia, una mezcla extrafia de las tres. .

Haydeé Pérez, ex directora de Fundar y consultora independiente

Fundar es un ejercicio de participacion civica que ha logrado despegarse de modelos prees-
tablecidos para crear un modelo propio. Es una organizacién que combina la investigacion,
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las estrategias juridicas, la articulacién amplia y diversa, la comunicacion, y el acompafia-
miento a victimasy comunidades. Ha ido fortaleciendo cada vez més uno a uno de estos com-
ponentes y la relacion entre ellos para potenciar sus estrategias. También ha profundizado
su pensamiento estratégico y reflexion politica, lo cual le ha permitido tener mayor claridad
acerca de sus capacidades, limites, responsabilidades y posibilidades.

Fundar ha sido pionera en cosas que ahora nos parecen mds frecuentes y normales, pero que no

lo eran hace varios afios, este anclaje en evidencia, este esfuerzo por usar la informacién publica
como un vehiculo para alimentar las estrategias [...] y es un modelo que afortunadamente se ha
extendido mds.

Guillermo Cejudo, consultor de Fundar y profesor-investigador del cipE

No obstante, Fundar es una organizacion viva y flexible que se revisa y cuestiona permanen-
temente. Ha entendido que no es suficiente contar con evidencia y datos bien analizados en
estudios para abonar a la transformacién social y construir los futuros que anhelamos. De esa
certeza se ha desprendido su esfuerzo por fortalecer cada vez mas la capacidad de articular va-
rias agendas para incidir de diferentes formas en politicas publicas, establecer redes y vinculos
con una diversidad de actores sociales y experimentar con nuevas formas de comunicacion.

Sibien empez6 como uno de los think tanks pioneros en México, su perfil ha cambiado [...] ahora
también es una organizacion que teje, que tiene lazos, que establece redes con una serie de actores
sociales, particularmente movimientos de victimas de violaciones graves de derechos humanos.

Ernesto Velasco, ex presidente de la Asamblea de Fundar y consultor independiente
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Es una organizacién relevante para el ecosistema de justicia social por multiples razones
que incluyen el rigor de su trabajo, la profesionalizacion del equipo, la capacidad de inci-
dencia en las politicas publicas, los espacios de reflexion y acciéon colectiva que impulsa,
asf como la innovacién constante. Tiene un posicionamiento politico claro en la agenda
publica que consolida su credibilidad y fortalece la red de relaciones estratégicas con
diversos actores.

Es una organizacion aliada indispensable, es una contraparte que nos complementa en cosas, por
ejemplo, en la vigilancia del presupuesto de egresos en materia de cumplimiento de obligaciones,
cubre un terreno que nosotros, que hacemos directamente defensa, no. Representa “un modelo de
organizacién”. Es también un socio para espejear andlisis de contexto, vision de coyuntura, puntos
ciegos de andlisis politico, gue siempre apreciamos mucho.

Santiago Aguirre, director del Centro de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro Judrez

Fundar sigue teniendo en el corazdn, tal como en los inicios, la investigacion y la incidencia,
las cuales han atravesado por procesos claros de profesionalizacion y consolidacion. Gene-
ra valor publico y social a partir de una multiplicidad de herramientas de incidencia que
pasan por las tradicionales, como la investigacion, asi como la innovacién en la creaciéon de
redes, el litigio estratégico, el acompafiamiento psicosocial, la vinculacién con actores ci-
viles, sociales y gubernamentales y el intercambio de saberes con personas y comunidades
que han sufrido violaciones a sus derechos.
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[Fundar] es de las pocas organizaciones, y de las primeras organizaciones, que hacen un recono-
cimiento de que las decisiones tenian que ser con las familias y que empoderar a las familias tenia
que ser lo fundamental, o las bases sobre las que se tendria que construir cualquier politica piblica o
cualquier instrumento orientado a ayudarnos...

Grace Ferndndez, victima y directora de Buscando desaparecidos México, Buscame

Enla actualidad, Fundar cuenta con una importante solidez financiera, un fondo patrimonial
sustantivo y una estructura interna solida, que son el resultado de un proceso de consoli-
dacion institucional impulsado en los ultimos afios. También se ha vuelto mds consciente
de su posicion privilegiada y de la responsabilidad que eso implica, lo cual la ha llevado a
cuestionar sus practicas y formas de relacionarse hacia dentro y hacia afuera haciendo de la
autocritica uno de sus valores fundamentales.

[...] Fundar ha sido muy respetuoso de las dinamicas culturales, o sea, culturales locales, de las or-
ganizaciones locales. Y entonces se acerca a una perspectiva de construccion colectiva desde abajo,
sin tratar de imponer una agenda vertical desde el centro.

Lourdes Barrera, consultora de Fundar e integrante de Numun Fund




¢ Lachenal et al. (2019). Salud Sexual
y Reproductiva en la agenda politica
de Fundar. 18 afos de investigacion
para la transformacion de politicas
en salud materna. Disponible en: ht-
tps://fundar.org.mx/wp-content/
uploads/2021/11/Salud-sexual-y-re-
productiva-en-la-agenda-poli%C-
C%81tica-de-Fundar.-18-an%C-
C%830s-de-investigacio%CC%81n-pa-
ra-la-transformacio%CC%81n-de-po-
i%CC%81ticas-en-salud-materna.pdf

7 Gozzo, G. (2206). El caso provida:
cuentas pendientes en la transprencia y
la justicia. Disponible en: http://biblio-
teca.fundarlabs.mx/omeka/files/ori-
ginal/de8150b6645d6f5f72530300c-
95c47ac.pdf

8 Ruiz, A. (2006) Transparencia en Ac-
cién. La experiencia de Subsidios al
Campo en Meéxico. Disponible en: ht-
tps://www.academia.edu/4791294/
Transparencia_en_Acci%C3%B3n_La_
experiencia_de_Subsidios_al_Cam-
po_en_M%C3%A9xico

? Cejudo, G. (2013). The Case of Subsi-
dios al Campo in Mexico. Disponible en:
https://archive.internationalbudget.org/
wp-content/uploads/Final-updated-fu-
Ul-Subsidios-al-Campo-case-study_final.
pdf; http://subsidiosalcampo.org.mx/

19 Ruelas, A. (2016). La transparencia
en México, un trabajo colectivo. Dispo-
nible en: https://library.fes.de/pdf-fi-
les/bueros/mexiko/12451.pdf;

" Ver Anexo 3. Logros y resultados de
Fundar en sus primeros 20 afios.

2 Ver Anexo 4. Integrantes de la
Asamblea de Personas Asociadas.

FUNDAR HOY

B) :De donde viene?

Fundar cuenta con un capital de prestigio que tiene que ver con su trayectoria en el sector. [...]
tiene el mérito de ser una de las primeras organizaciones dedicadas a la investigacién para la
incidencia, la cual fue su agenda fundacional [...] ha logrado cambios legislativos federales y
estatales, enorme visibilidad medidtica en casos emblematicos de acceso a la informacion y su
colaboracién en el campo de los boHH ha tenido hitos importantes.

Alberto Olvera, asambleista de Fundar y profesor-investigador de la Universidad Veracruzana

En enero de 2015, fecha en la que comienza el periodo que relata este documento,
Fundar ya habia logrado posicionarse como una organizacion valiosa y referente en
el ecosistema de sociedad civil en México y la region. En su historia mostraba logros
importantes en la agenda de derechos sexuales y reproductivos,® el caso Provida,” Sub-
sidios al Campo®* o las reformas legislativas en materia de transparencia,'” entre otros.
De hecho, ya era un referente en cuanto a transparencia, acceso a la informacion y pre-
supuestos publicos.! Asimismo, empezaba a cosechar algunos frutos del trabajo mas
dirigido al campo de los derechos humanos.

A nivel organizacional, Fundar ya contaba con algunos procesos institucionales insta-
lados y reconocidos por el equipo. Habia llevado a cabo la renovacion de la Asamblea de
Personas Asociadas, lo cual incluyd la salida de sus dos miembros fundadores (Sergio
Aguayo y Mario Brofman) y la incorporaciéon de nuevos perfiles;” varias transiciones
exitosas en la Direccion Ejecutiva mediante procesos que pasaron de la invitacion di-
recta a incluir convocatorias abiertas y el acompafiamiento de consultorias especiali-
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zadas;" la superacion de una delicada crisis econdmica de la que sali¢ fortalecida y con
la confianza de un numero importante de donantes; distintos procesos de fortaleci-
miento institucional que incluyeron cambios a la estructura y el ensayo de un sistema
de retroalimentacién 360°, entre otros.

A finales del 2014, el contexto sociopolitico transitaba por una aguda crisis de impuni-
dad, corrupcién y graves violaciones a derechos humanos que quedaron evidenciados
con el gobierno de Enrique Pefia Nieto' a partir de los sucesos en Tlatlaya, Ayotzinapay
el caso de la “Casa Blanca”. La problematica de la desaparicion forzada seguia desaten-
diday en aumento, aunada a la crisis de inseguridad y violencia que se manifestaba en
la incapacidad del Estado para garantizar la pazy la seguridad, as{ como para informar
adecuadamente y rendir cuentas sobre sus acciones. En ese contexto organizacional y
sociopolitico, a partir de un proceso de convocatoria abierta y con el acompafiamiento
de una consultoria independiente,” la Asamblea de Personas Asociadas eligio a Haydeé
Pérez Garrido como directora ejecutiva para un periodo de cuatro afios (2015 - 2018),
el cual fue renovado por cuatro afios més (2019 - abril de 2023) de acuerdo con los
Estatutos vigentes de la organizacion en ese momento. Durante el proceso de tran-
siciéon de la direccion ejecutiva y el primer afio de la nueva direccién, la presidencia
de la Asamblea estuvo a cargo de Kristina Pirker, los siguientes siete afios la encabezo
Ernesto Velasco. Tanto Haydeé como Ernesto concluyeron sus responsabilidades en
abril de 2023.

'3 Ver Anexo 5. Direcciones ejecutivas
de Fundar.

% Fundar (2018). Fue un mal ario. No,
menos, como seis. Disponible en: ht-
tps://fundar.org.mx/publicaciones/
fue-un-mal-ano-no-menos-como-seis,/

'S E proceso de transicion de la Direccion
Ejecutiva que se llevo a cabo durante
2014 estuvo acompanado por la consul-
tora independiente Martha Farmelo.
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¢Qué paso
en estos ocho anos?

Alo largo de estos ocho afios, Fundar cosechd logros dentroy fuera de la organizacion; algunos
de ellos fueron programaticos, otros de corte organizacional. Si bien cada uno de estos impli-
co retos importantes, también trajeron alegrias, aprendizajes y, finalmente, nuevos desafios. El
camino andado, los retos, logros, ensefianzas y también las equivocaciones, perfilaron a Fun-
dar hacia lo que consideramos una organizacién més fuerte, resiliente y adecuada al contexto.
En este sentido, y haciendo eco de los principios de colectividad y horizontalidad que rigen
el actuar de la organizacion, ademas de los logros, realizamos un ejercicio en el que el equipo,
incluida la Direccion Ejecutiva y la Asamblea, identificaron las cinco transformaciones mas im-
portantes por las que pasé Fundar en estos ultimos ocho afios.

Hay procesos de innovacién que se han ejecutado en estos ocho afios en Fundar, o incluso la
consolidacion de cosas que a mi me tocé ver muy pequefiitas y que se llevaron a una escala
muy superior, y eso siempre resulta inspirador en lo profesional y en lo personal.

Miguel Pulido, ex director de Fundar y socio Fundador de Creatura



¢,QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

A) Lo que se transformo.
;Cormo ha evolucionado Fundar con base
en sus logros y desafios?

A continuacion, detallamos las cinco transformaciones identificadas por el equipo operativo, la
Direccién Ejecutiva y la Asamblea: 1) se profundizo 1a vision politico - estratégica; 2) Se incorpo-
ré de la perspectiva feminista y se transformd la cultura laboral; 3) Se fortalecid la estabilidad
y sostenibilidad financiera; 4) Se consolidé como una organizacion articuladora y cercana a
movimientos sociales; 5) Se comunicd mejor: de forma mas accesible, atractiva y sensible.

1. SE PROFUNDIZO LA VISION POLITICO - ESTRATEGICA

Hoy Fundar es una organizacion mas enfocada, claray menos compleja de gestionar debido
principalmente a la reestructuracion, la institucionalizacién y el rol de la Asamblea.

a) Reestructuracion

Como hemos compartido anteriormente, Fundar fue concebida en sus origenes con un mo-
delo de investigacion para la incidencia en politicas publicas. Con esto en mente, se han ido
generando distintas estructuras institucionales en funcion del momento de la organizacion
y los distintos contextos en los que ha operado. En 2015 las areas que configuraban Fundar
eran: Presupuestos y Politicas Publicas; Transparencia y Rendicion de Cuentas; Derechos
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humanos y seguridad ciudadana; Litigio Estratégico; Desarrollo institucional; Vinculaciony
Gestion del Conocimiento; Administracién, Comunicacion e Innovacién tecnoldgica.'®

En 2016, afo en el que se debia actualizar el plan estratégico para los siguientes cinco anos,
hubo una reflexion institucional acerca de si la organizacion respondia de la mejor manera a las
necesidades de la crisis de corrupcion, impunidad y derechos humanos en la que se encontraba
el pais y, al mismo tiempo, si podia profundizar su mirada politica y el pensamiento estratégico
para contribuir con mayor fuerza y efectividad a la resolucion de problemas sociales especificos.
Para ese entonces, las herramientas técnicas de analisis presupuestario y acceso a la informa-
cion, asi como el enfoque de derechos humanos ya se encontraban bastante asentadas en el
equipo. Sin embargo, las dreas programaticas habfan crecido demasiado en nimero de integran-
tes, lineas tematicas y procesos de investigacion e incidencia, lo cual dispersaba los esfuerzos y
complejizaba significativamente la labor de las coordinaciones de areay la Direccion Ejecutiva.

Fue entonces que, con base en un analisis de contexto exhaustivo y profundo que le tomo
mas de seis meses, aunado a un analisis institucional de sus capacidades y experiencia, se
reestructuraron las dreas con un enfoque temético y se decidié seguir manteniendo las
herramientas técnicas de forma transversal al trabajo de toda la organizacion. Resultado
de estas conversaciones en las que participé todo el equipoy las personas integrantes de la
Asamblea se decidieron enfocar los esfuerzos en seis problemaéticas del pais que en ese mo-
mento consideraron las mas apremiantes y en las que mas podian contribuir. Asi, las areas
programdticas se transformaron en seis nuevos programas de investigacién-accion mas
pequetios, los cuales desarrollaron un marco conceptual robusto y una mirada estratégica
con objetivos de incidencia a corto, mediano y largo plazo; esta mirada estratégica incluyo
también la decision de cerrar algunos proyectos y lineas de trabajo que se alejaban de las

¢ Ver Anexo 7. Organigrama vigente
en 2015.
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17 Ver: https://designaciones.org/fe-
derales/#!/principal

'® Ver Anexo 8. Organigrama vigente
desde 2017.

¢, QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

nuevas prioridades institucionales. Estos seis programas nuevos fueron: 1) Territorio, De-
rechos y Desarrollo, 2) Derechos Humanos y Lucha contra la impunidad, 3) Justicia Fiscal y
Desigualdad, 4) Género, Derechos y Politicas Publicas, 5) Rendicién de Cuentas y Combate
a la corrupcion, y 8) Participacién Ciudadana.

Con el paso de los afnos y la implementacion del plan estratégico 2017-2021, el Programa de
Género y el de Participacion Ciudadana se cerraron para convertirse en enfoques trans-
versales y achicar todavia mas la estructura y la agenda de incidencia de la organizacion.
De hecho, ante el cierre del Programa de Género se conformd un grupo inter-areas para
el trabajo programadtico e institucional en materia de género y feminista (mds adelante
hablaremos de este programa y del grupo inter-dreas). El Observatorio de Designaciones
Publicas,” uno de los proyectos principales del drea de Participacion Ciudadana -que se
creo con la organizacion Articulo 19 hace mds de una década-, se transformo en una ini-
ciativa fuera de la estructura institucional para dotarlo de cierto grado de autonomia e
independencia. Respecto a las dareas estratégicas, Comunicacion e Innovacién Tecnoldgica
para la incidencia se mantuvieron. En cuanto a las dreas institucionales, Administracion se
mantuvo, sin embargo, Desarrollo institucional y Vinculacidn y gestion del conocimiento se
transformaron en Relacion con Donantes, Gestion Institucional y del Conocimiento y Pla-
neacion, Seguimiento y Evaluacion. La racionalidad de este cambio fue separar las respon-
sabilidades relacionadas con la gestion del equipo de las tareas de recaudaciéon de fondos
que antes estaban instaladas en el area de Desarrollo Institucional y generar una nueva
posicion encargada especificamente de desarrollar sistemas de seguimiento y evaluacion
del trabajo de la organizacion y el desempefio del equipo. Si bien este cambio generd una
estructura mas horizontal con méas coordinaciones que debian ser supervisadas por la Di-
reccion Ejecutiva, resulté bastante funcional. Hasta 2025 esta estructura sigue vigente.'®

La reestructuracion permitié que la organizacion profundizara en el andlisis politico de los
problemas publicos y se acercara con una diversidad importante de actoras sociales dedi-
cadas a las mismas problematicas. Generd mas conocimiento y confianza en el abordaje de
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temas que anteriormente ya trabajaba y en los que poco a poco desarrollé mayor experticia.
Finalmente, esto contribuyd a afinar la vision politico — estratégica en relacién con su con-
tribucion al contexto. La agenda fundacional relacionada con el andlisis presupuestario, la
transparenciay el acceso a la informacion se ha seguido desarrollando de manera transversal
y estratégica a los proyectos de la organizacion al estar vinculada a otros campos de inter-
vencion, por lo que se convirtieron en instrumento de otras agendas. Todos los movimientos
y reestructuraciones que ha tenido Fundar obedecen a que es una organizacion viva que res-
ponde a un contexto que esta igualmente vivo. Esto significa que los cambios que ha habido al
interior son producto de su dinamismo y los ha enfrentado conservando el espiritu fundacio-
nal, es decir, sin dejar de lado el énfasis en la investigacion e incidencia mediante herramientas
como el analisis presupuestario, el acceso a la informacion y el enfoque de derechos.

b) Institucionalizacion

Aunque Fundar ya habia empezado un proceso de institucionalizacion antes de los ocho
anos que recuenta este documento, hoy es una organizacion con una estructura sélida,
con politicas y procedimientos claros que le permiten funcionar de manera profesional,
con certeza y a partir del principio de horizontalidad.

Para este proceso fue clave el trabajo de las areas de Gestion Institucional y del Conoci-
miento y de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion.

Hoy es una organizacién que, como pocas, cuenta con reglas muy claras, con procedimientos
que permiten a la organizacion funcionar [...] con las caracteristicas de horizontalidad y auto-
gestion, pero también con limites, con tabuladores y cosas muy claras que toda la organizacion
conoce con mucha transparencia de manera que en general quienes trabajan hoy en Fundar
trabajan con mucha certeza.

Blanca Rico, asambleista honoraria de Fundar

% En Fundar este principio se entien-
de como la posibilidad de que las vo-
ces y puntos de vista del equipo sean
escuchados y tomados en cuenta en el
proceso de toma de decisiones de la
organizacion.
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2 Fundar (2016). Manual de las y los
integrantes del equipo de Fundar. Sin
publicar.

2! Fundar (2020). Lineamientos de los
Fondos de Inversion, Fundar. Sin pu-
blicar.

22 Fundar (2021). Lineamientos bdsi-
cos de funcionamiento de los érganos
de gobierno. Sin publicar.

¢,QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

Poco a poco empezd a entenderse que poner reglas, criterios y procedimientos beneficiaria
a Fundary a las personas en lo individual, aunque esto significé un reto importante. Hubo
quienes se resistian y lo vefan como burocratizacion, pero con el tiempo fue quedando cla-
ro que la institucionalizacién facilita la vida organizacional, libera tiempo para dedicarlo a
cuestiones sustantivas y disminuye la percepcion de discrecionalidad y privilegio. De esta
forma, no sélo se mejoraron los procesos de la vida organizacional, sino que también hubo un
impacto en el desarrollo y rigor de sus investigaciones, asf como en los principios de su mar-
co relacional al interior y con aliadas, haciendo que Fundar fuera cada vez mas reconocida
por su trabajo de investigacion e incidencia, pero sobre todo como organizacion que tiende
puentes e incentiva procesos colectivos y alianzas.

Algunos ejemplos de este proceso de institucionalizacion son:

La creacion del Manual de las y los integrantes del equipo de Fundar®® —que es la politica
laboral de la organizacion—, asi como la generacion de nuevos perfiles de puesto, contratos
y un tabulador salarial; para este trabajo se realizo una investigacion sobre las condiciones
laborales del sector con el acompafiamiento de una consultor{a especializada.

- El desarrollo de un sistema de seguimiento y evaluacion programatica que le permite hacer
un alto en el camino cada tanto para monitorear y ajustar los planes y estrategias cuando
es necesario. Y un sistema de evaluacion del desempefio que no sélo valora competencias y
resultados, sino que le ayuda a advertir si la forma de conducirse y relacionarse del equipo
€s congruente con sus principios éticos y de derechos humanos, y con su aspiracion de cons-
truir un espacio seguro y libre de violencias.

- Laelaboracion de los Lineamientos bdsicos de funcionamiento de los 6rganos de gobierno”
para clarificary delimitar los roles, responsabilidades y alcances de la Asamblea de Personas
Asociadas, del Consejo Directivo y de la Direccion Ejecutivay los Lineamientos de los Fondos
de Inversion* en los que se establecieron los principios y criterios para su manejo y los pro-
cesos de toma de decisiones de estos recursos (més adelante hablaremos de estos fondos).
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- El desarrollo del Sistema de Memoria Institucional (MEMIN), un acervo digital que concen-
tra la mayoria de los documentos y materiales audiovisuales generados desde los inicios de
Fundar (1999) para lo cual fue necesario realizar una labor titénica de recuperacion y sis-
tematizacion. En este sistema se encuentra informacion relevante sobre el modelo de
investigacion para la incidencia, la politica laboral, los saberes de Fundar, el kit bésico
para facilitar la incorporacion de nuevas integrantes, entre otros.

- La Biblioteca Virtual Tuukul. Tuukul es una palabra maya que significa idea, pensa-
miento e imaginacion. La biblioteca refleja y atestigua las ideas, pensamientos y pro-
puestas que el equipo fundarita ha generado e imaginado durante mas de dos décadas
para impulsar que todas las personas y pueblos gocen de sus derechos. En la actuali-
dad la biblioteca cuenta con un acervo de 381 titulos.

Construir este piso institucional permitié que la organizaciéon no se debilitara ante la
polarizacién existente en el espacio publico, o frente al desprestigio y la violencia politica
que viven las organizaciones sociales: “Afortunadamente —apunta Alberto Olvera— pri-
mero se institucionalizd y luego vino el cambio [en el gobierno y la relacién de la 4T con
las 0ScS], si no se hubiera institucionalizado primero, el cambio nos hubiera conducido
a una especie de division interna que podria haber afectado significativamente a la or-
ganizacion”.

c) Rol de la Asamblea 2

También es importante mencionar a la Asamblea de Personas Asociadas? como el méxi-
mo ¢érgano de gobierno de Fundar que acompafia a las direcciones ejecutivas y al equipo
fundarita en las definiciones mds estratégicas de la organizacion, y en especial el aporte
de las presidencias de dicho érgano. Como se menciono al inicio, durante estos ultimos
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2 Este apartado cuenta con informa-
cion e inspiracion del discurso de Er-
nesto Velasco al culminar su periodo
como presidente de la Asamblea de
Personas Asociadas de fecha 25 de
abril de 2023.

% La Asamblea de Personas Asocia-
das es el maximo érgano de gobierno
de Fundar. Entre sus principales ta-
reas destacan: elegir a la Direccion
Ejecutiva, asi como evaluarla periodi-
camente y dar seguimiento al traba-
jo de la organizacion, contribuir a la
definicion de los objetivos y lineas de
accion estratégicas y aprobar los in-
formes de labores y financieros todos
los anos. En el Anexo 4 se enlistan las
personas que formaron parte de la
Asamblea en estos Ultimos ocho afios
y quienes estuvieron antes.
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¢,QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

ocho afios, la presidencia de la Asamblea estuvo a cargo de Kristina Pirker, quien liderd
el proceso de transicion de la Direccion Ejecutiva en 2014 y culminé su encargo en 2016;
posteriormente esta responsabilidad estuvo a cargo de Ernesto Velasco quien fungié
como presidente hasta abril de 2023. En esos ocho afios, la Asamblea se involucré en
el fortalecimiento organizacional, en el rumbo politico de Fundary, ademas, fortalecid
su vinculo con el equipo operativo. El rol de Ernesto Velasco como acompafante estra-
tégico a la direccion fue clave para sostener la evoluciéon de Fundar. Su apoyo estuvo
caracterizado por la confianza politica que le tuvo a la Direccion Ejecutiva y sin recla-
mar protagonismo.

Ernesto ha sido un gran presidente de la Asamblea [...] hizo una muy buena mancuerna con Haydeé
porque tienen un liderazgo parecido. No es una persona ni protagénica ni que quiera estar apare-
ciendo, ni con el equipo constantemente ni al exterior. No tiene para nada intereses personales en lo
que esta haciendo el equipo o la organizacion. Ernesto es una persona muy centrada, muy sensata.

Blanca Rico, asambleista honoraria

Entre las labores de la Asamblea en este periodo estuvo el apoyo al continuo proceso
de desarrollo organizacional, del cual se destaca: la evaluacion periddica y sistema-
tica del desempefio de la Direcciéon Ejecutiva, el acompafiamiento metodolégico y
politico en las planeaciones estratégicas de 2016 y 2021, y a la consolidacion de la
nueva estructura organizacional derivada de la planeacion estratégica de 2016, asi
como el fortalecimiento de la estrategia financiera, incluyendo el fondo patrimonial
que se logré consolidar en 2018.
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Destacamos, también, el apoyo cercano de la Asamblea para transitar retos coyun-
turales, tales como: el tratamiento a situaciones de criminalizacién y hostigamiento
en contra de Fundar asociado a casos de defensa del territorio, la reflexion continua
sobre los procesos de incidencia ante la nueva realidad politica, un acompanamiento
cercano en la toma de decisiones para enfrentar la contingencia del Covid-19, y por
ultimo, y no menor, su intervencion frente a diferentes situaciones de hostigamiento
y acoso sexual que le permitieron a la organizacién fortalecer su posturay respuesta,
y construir mecanismos institucionales para atender posibles situaciones de acoso'y
violencia de género al interior.

La presidencia tuvo una intensa labor de acompariamiento en diferentes coyunturas, como
fueron las situaciones delicadas relacionadas con el litigio en la Sierra Norte de Puebla, diferentes
problemas dentro de la organizacién y la definicion del posicionamiento politico frente a la inmi-
nente jornada electoral del 2018, entre otros. En este acompariamiento, fue muy importante la
colaboracién de diferentes miembros de la Asamblea que, con sus diferentes aportes, permitieron
avanzar en diferentes temas y frentes.

Ernesto Velasco, ex presidente de la Asamblea de Fundar y consultor independiente

La Asamblea de Fundar ha profundizado en su acompafiamiento politico a la organizacion
y se ha convertido en una Asamblea cercana al equipo. Su vinculacion con el resto del equi-
po en momentos clave de andlisis y reflexion politica le ha permitido a la organizaciéon con-
tar con perspectivas mas amplias y construir caminos mas estratégicos. Después de varios
periodos de prueba y error a lo largo de estos casi 25 afios, la organizacion parece haber
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¢, QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

logrado un equilibrio virtuoso y dificil de alcanzar respecto del rol de la Asamblea, es decir,
hoy dia Fundar cuenta con una Asamblea respetuosa del liderazgo y la toma de decisiones
de la direccion y del trabajo del equipo, y al mismo tiempo comprometida y cercana en los
asuntos mas importantes y estratégicos de la organizacion.

El compromiso, profesionalismo y disposicién de la Asamblea en este tiempo fue notable. Siem-
pre me senti acompariada y respaldada como directora y estoy segura que el equipo también.
Fueron generosisimas con su tiempo, sus conocimientos y su trabajo; no siempre estuvimos de
acuerdo, pero aprendimos a dialogar, a disentir y a generar consensos. No tengo para ellas y
ellos, mds que un profundo agradecimiento.

Haydeé Pérez, ex directora de Fundary consultora independiente

2. SE INCORPORO LA PERSPECTIVA FEMINISTA Y SE TRANSFORMO
LA CULTURA LABORAL

La organizacion pasé de ser una organizacién con un perfil muy técnico en una primera etapa, a
una organizacion técnica y de derechos humanos en una segunda etapa, y ahora a ser una orga-
nizacién de derechos humanos feminista.

Christian Gruenberg, asambleista de Fundar y consultor independiente

d) Programa de género y transversalizacion de la perspectiva Ferminista

Fundar, desde sus inicios en 1999, ha trabajado por los derechos de las mujeres en la
agenda publica. A través de la lucha por garantizar un presupuesto etiquetado orientado
a la igualdad, la no discriminacion y la vida libre de violencia para las mujeres, asi como
hacer realidad sus derechos sexuales y reproductivos. Sin embargo, en los ultimos afios
la organizacion decidié que el enfoque de género y la perspectiva feminista debian con-
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formar el corazon de su trabajo, por lo que desde del drea de Gestidn Institucional y del
Conocimiento se impulsaron acciones para transversalizarlo y definir con mayor clari-
dad las demandas politicas y los aportes que podia realizar desde una mirada feminista.

En el marco de la reestructuracion, como se menciondé en el apartado anterior, una de las
primeras estrategias fue la creacion del Programa de Género. La apuesta fue conformar
un equipo de trabajo multidisciplinario, integrado por cuatro investigadoras que formaban
parte de otros programas y contaban con perfiles complementarios y trayectorias destaca-
das para concentrar, consolidar y potenciar una agenda de trabajo enfocada en violencia 'y
justicia de género. Pese a la corta duracion del programa, ya que la apuesta no alcanzo los
resultados esperados y se decidié repensar la estrategia en relacién con la problemaética
de género, éste sentd un precedente clave para la institucionalizacién de la perspectiva de
género en el trabajo de la organizacién y un mensaje acerca de su importancia que cada vez
se fue haciendo més colectivo y vital en el interior.

Asi, se llevo a cabo un proceso de reflexion institucional acerca de cual era el modelo que
mejor le permitiria contribuir a Fundar a impulsar la agenda de igualdad de género en el
cual particip6 el equipo, la Asamblea, algunas contrapartes aliadas e incluso se contrato
una consultoria externa para recuperar y sistematizar los aportes historicos de Fundar en
el avance de la agenda de género del pais y para la generacion de propuestas y recomen-
daciones para cumplir con este proposito. A partir de la valoracién de elementos como las
problematicas sociales mds apremiantes de ese momento, la trayectoria institucional, las
capacidades instaladas en la organizacion, las necesidades del sector, etc., en 2018 se defi-
ni¢ la creaciéon de un grupo inter-dreas en el que participan integrantes de todas las dreas
institucionales, areas estratégicas y programas de investigaciéon—accion de Fundar que ha
sido clave para todo el proceso de transformacion, tanto a nivel programatico como en tér-
minos de la cultura laboral— (se pueden ver algunos de los resultados de estos esfuerzos en
el apartado Justicia de género en el capitulo Logros programaticos).

2/
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% Fundar (2019). Protocolo de preven-
cién y actuacion en casos de discrimi-
nacion y violencia de género, hostiga-
miento y acoso sexual. Disponible en:
Protocolo de prevencion y actuacion
en casos de discriminacion y violen-
cia de género, hostigamiento y acoso
sexual | Fundar, Centro de Analisis e
Investigacion

¢,QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

De hecho, en el marco de la ultima planeacion estratégica 2022-2026 se elaboré un plan de
trabajo a cinco afios para consolidar la transversalizacion del enfoque de género y la transfor-
macion de la cultura laboral en una antipatriarcal. Lo anterior tuvo un impacto en la estructu-
ra de la organizacién con la incorporacion del puesto de oficial de género en Gestion Institu-
cional y del Conocimiento, quien hoy dia es la responsable principal de coordinar los esfuerzos
hacia esos objetivos de la mano de todo el equipo de la organizacion, incluido el grupo de
género, el cual sigue vigente y cuenta con un mandato claro e institucionalizado, y la Asamblea.

b) TransFormacion de la cultura laboral hacia una antipatriarcal y no punitiva

Todo el proceso que Fundar siguié con el protocolo, y con esta decision concreta y explicita de definirse
como una organizacion feminista [...], llevaron ese debate hasta sus tltimas consecuencias, y lo
hicieron saliéndose del molde.

Helena Hofbavuer, ex directora de Fundar y representante de la Fundacion Ford para México y Cen-
troamérica

Mientras todo lo anteriormente descrito estaba sucediendo se presentd un parteaguas
muy significativo en este camino de transformacion gracias a la valentia de quienes de-
nunciaron al interior de la organizaciéon un caso de hostigamiento sexual. Ese momento,
a pesar de haber sido sumamente complejo de gestionar, se tomé como una oportunidad
para impulsar un cambio més profundo, a nivel programatico e institucional, y se decidid
generar un proceso de reflexion politica y autocritica en el que participd todo el equipoy la
Asamblea. Uno de los resultados de dicho proceso fue la construccion colectiva, entre 2018
y 2019, del Protocolo de prevencion y actuacion en casos de discriminacion y violencia de
género, hostigamiento y acoso sexual.”®

Al colocar un espejo para mirarse desde dentro, Fundar inicié un camino de transformacion
profunda y dolorosa que implicé cuestionar sus privilegios y reconocer que, a pesar de ser
una organizacion dedicada a la justicia social, que aboga por los derechos de las mujeres,
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tenia normalizadas practicas y conductas patriarcales y machistas que no garantizaban un
espacio seguro para todas las personas. Por lo tanto, el proceso para construir el Protocolo
fue un trabajo colectivo en el que se observaron y cuestionaron aquellas practicas arraigadas
en la organizacion que habian validado y normalizado implicitamente la violencia.

Tras dicha revision autocritica, y aceptando que era responsabilidad y compromiso de Fun-
dar transformar la cultura laboral hacia una no discriminatoria se definié la necesidad de lle-
var a cabo la institucionalizacién de procesos para hacer de Fundar un espacio seguro y libre
de violencias. Esto condujo a discusiones complejas que derivaron en dos rutas, una vincula-
da a cambiar la cultura relacional en la organizacion, especialmente las practicas machistas
y patriarcales, y otra vinculada a cémo procesar los casos y conflictos que se presentaban.

Fundar atravesé por una situacion interna que les hizo darse cuenta de que no tenian las herramientas
vy que no lo habian hecho de la mejor manera, entonces, a partir de ahi, en lugar de enterrar la discusion
debajo de la alfombra, lo que hicieron fue abrirla a toda la organizacion y decir cémo hacerlo mejor, Y
eso es muly valiente sno?, decidir aprender, mejorar y llevarlo a otro nivel que es compartir estas herra-
mientas con el movimiento de Derechos Humanos.

Lourdes Barrera, Feminista, defensora de derechos humanos e integrante de Numun Fund

Asimismo, en este proceso de transformacion de su cultura laboral han servido de guia los
principios y metodologias de la justicia restaurativa y transformativa para la atencién de
los conflictos internos. Estos abordajes no punitivos le han permitido privilegiar el didlogo
franco y abierto en espacios disefiados exprofeso para reflexionar de manera mas pro-
funda sobre lo que subyace a las dinamicas y patrones relacionales en el espacio laboral,
reconocer los impactosy las necesidades que surgen en los conflictos y hacer compromisos
individuales y colectivos que corresponsabilizan en la creacion y el sostenimiento de espa-
cios laborales con mayor bienestar para todes.
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% Ambulante, Articulo 19, Oficina
para México y Centroamérica, EQUIS
Justicia para las Mujeres, Fondo Se-
millas, Fundar, Centro de Analisis e
Investigacion, Instituto de Liderazgo
Simone de Beauvoir, Red en Defensa
de los Derechos Digitales, Servicios y
Asesoria para la Paz, quienes conta-
ron con el acompafnamiento técnico de
un equipo consultor conformado por
Christian Gruenberg, Colectivo Meta y
Katia Ornelas.

27 Ambulante et al. (2020). Protoco-
lo Modelo de Prevencion y Actuacion
en Casos de Discriminacion, Acoso y
Hostigamiento Sexual y Laboral en
Organizaciones de la Sociedad Civil.
Disponible en: https://fundar.org.
mx/publicaciones/protocolo-mode-
lo-de-prevencion-y-actuacion-en-ca-
sos-de-discriminacion-acoso-y-hosti-
gamiento-sexual-y-laboral-en-organi-
zaciones-de-la-sociedad-civil/

¢,QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

c) Alianzas politicas para impulsar la transformacion del sector

Gracias a que Fundar allané este camino de autocritica, en marzo de 2019, el estallido del
#MeTooMx le puso sobre la mesa una verdad aun mas dolorosa, pero con mayores herra-
mientas de andlisis y una postura colectiva mas clara: las organizaciones de defensa de los
derechos humanos, al igual que Fundar, no estaban exentas de perpetuar los roles de género
y las violencias que ponen en riesgo a las mujeres en sus espacios laborales.

Ante esta realidad, Fundar impulsé un proceso politico y ético para reconocer publica e
internamente que el sector de organizaciones de la sociedad civil no esta exento de prac-
ticas que normalizan y perpetuan las desigualdades de género y que no se habia construi-
do un horizonte comun entre las organizaciones que permitiera transformar las culturas
laborales. Gracias al #MeTooMx, junto con ocho organizaciones aliadas,”® emprendio el
transito por un sendero que aun continua: transformar las culturas laborales para con-
vertirlas en espacios antipatriarcales, restaurativos y no punitivos, sobre todo para casos
de violencia y discriminacion por razones de género.

Durante 2019 y 2020, este grupo de organizaciones se dio a la tarea de realizar un pro-
ceso de investigacion-accion participativa y de reflexion critica acerca de sus culturas
organizacionales. Uno de los resultados mas tangibles de este proceso fue la creacion de
un Protocolo Modelo de Prevencidon y Actuacion en casos de discriminacion, acoso y
hostigamiento” sexual y laboral en organizaciones de la sociedad civil, disefiado para
provocar un cambio sectorial y crear una comunidad de aprendizaje, basada en la parti-
cipacién y la colaboracién. Es una herramienta cuyo propdsito es ser adoptada por otras
organizaciones y grupos para aportar lineamientos basicos adaptables a las necesidades
particulares de cada espacio.

No es un proceso acabado, pero hoy Fundar es un espacio mas abierto a la diversidad,
incluyente, seguro, célido y profesional. Hoy cuenta con estrategias claras de cuidado in-
dividual y colectivo y el compromiso firme de seguir transmitiéndolas y procurandolas
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en todas las personas que forman parte de Fundar y del ecosistema de justicia social y
ambiental del que forma parte.

Fundar estuvo muy metido en ese proceso que no es tan visible, pero yo creo que es un hito en la vida
de las organizaciones [...] esto de generar un protocolo entre organizaciones sobre el tema de pre-
vencion de la violencia de género [...] Qué es: cémo respondemos a esta nueva realidad [....] de, por
un lado, los feminismos, de esta desnaturalizacion de la violencia, pero también de c6mo se constru-
ye desde adentro de las organizaciones.

Ximena Antillén, ex integrante de Fundar e integrante de la Iniciativa Mesoamericana de Mujeres
Defensoras de Derechos Humanos

3. SE FORTALECIO LA ESTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Otro aspecto fundamental de estos ultimos ocho afios en Fundar es la sostenibilidad y salud
financiera de la organizacion.”® Este es un logro que ha potencializado la institucionalizacion
(v alapar es fruto de ésta) ha permitido impulsar agendas programéticas que desde Fundar se
consideran estratégicas y responder oportunamente a la coyuntura.

a) Historia y estrategia de recaudacion

La sostenibilidad financiera de Fundar se ha construido a lo largo de los afios. Previo a los
ocho afios que recuenta este documento, se pasé por momentos financieros dificiles en los
que incluso el equipo decidié bajarse los sueldos para evitar despidos. Esto llevo a la imple-
mentacion de una estrategia para diversificar y aumentar sus fuentes de financiamiento. Si
bien la estrategia funciond puesto que logro estabilidad financiera, un manejo tematico muy
diverso y logros programaticos importantes, genero dispersion tematica y desgaste en el
equipo, especialmente en la Direccidn Ejecutiva, el area de desarrollo institucional y el drea
administrativa. Por esto, como mencionamos anteriormente, en el marco del proceso de

28 Ver Anexo 9. Donantes de Fundar en
los ultimos ocho afos.
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planeacion estratégica se decidio revisar a profundidad cada proyecto de la organizacion, y
en 2017 se decidié mantener unicamente aquellos proyectos que se alineaban a los nuevos
objetivos estratégicos de Fundar. Esta decision implico dejar de recibir recursos de al menos
tres fuentes de ingresos, lo cual sin duda fue una accién arriesgada, pero se vivio como una
apuesta para enfocar los esfuerzos de la organizacion hacia lo que mejor sabia hacer y los
cambios sociales que queria impulsar.

Es importante mencionar que esta estrategia también fue posible gracias al apoyo build de
la Fundacién Ford recibido en 2017. BUILD fue un apoyo general de cinco afios no etique-
tado, enfocado en el fortalecimiento institucional.”” Este apoyo, mds los otros dos apoyos
generales no etiquetados que ya recibia Fundar desde 2009 por parte de la Fundacion
Hewlett y por la Open Society Foundations en 2010, brindaron la estabilidad financiera
necesaria para cerrar proyectos que, a pesar de que eran importantes para el pafs, distan-
ciaban a la organizacion de su agenda estratégica.

b) Estrategia de gasto responsable

La estabilidad financiera no sélo fue fruto de la recaudacién, sino también del uso cuida-
doso y responsable de los recursos de Fundar, de cumplir al pie de la letra con sus res-
ponsabilidades fiscales como donataria autorizada, asi como mantener y crecer un ahorro
institucional. Para lograr este propdsito fue clave una plataforma electronica desarrollada
por el drea de Innovacion Tecnoldgica para la Incidencia y el area Administrativa en la cual
es posible contar con un seguimiento periédico del ejercicio de los recursos de la admi-
nistracion, asi como de las fuentes de ingreso. Contar con informacién de esta naturaleza
actualizada posibilita la toma de decisiones estratégicas respecto de los recursos de la
organizacion.
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c) Fondo patrimonial

En 2018 se cumplié un suefio institucional largamente anhelado y fundamental para po-
sicionar a la institucién en una nueva etapa: la creaciéon de un fondo patrimonial. Con los
ahorros institucionales, lo recaudado en una campafa de crowdfunding implementada en
el marco del 20 aniversario® y con el apoyo de algunos de los donantes histéricos, Fundar
logro abrir un portafolio de fondos de inversion. Este portafolio contiene fondos para con-
tingencias, fondos de reserva y fondos operativos.

La apertura de este fondo patrimonial implicéd una capacitaciéon en estos temas del equipo
operativo relacionado con la gestién del fondo (Direccion Ejecutiva, Administracién y Relacion
con Donantes). También se desarrollaron unos Lineamientos para el uso de los fondos de in-
version, y como parte de estos lineamientos se nombro un Comité Financiero para la toma de
decisiones, integrado por las coordinaciones de las dreas mencionadas y, la Presidencia de la
Asamblea, la Tesorera y la Direccion Ejecutiva.

El contar con un portafolio de fondos de inversién en pesos mexicanos ha protegido los re-
cursos de Fundar de las variaciones cambiarias, y al tenerlos en herramientas de inversion,
se han conseguido ganancias mayores a la inflacion anual. Actualmente el fondo patrimonial
de Fundar cuenta con los recursos equivalentes a un afio de operacion de la organizacion.
Este sueno hecho realidad brinda la tranquilidad de saber que se cuentan con recursos sig-
nificativos ante cualquier eventualidad y la posibilidad de incursionar en temas nuevos o res-
ponder a coyunturas que se consideren estratégicas para el pafs. Ha generado una profunda
satisfaccion y alegria, y reafirma el compromiso de la organizacién en su lucha por la justicia
social y la democracia en el mediano y largo plazos.

3 Ver: https://20.fundar.org.mx/
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d) Principios que enmarcan las decisiones fFinancieras

La sostenibilidad financiera de Fundar va alineada con su postura politica. Al ser una or-
ganizacion que trabaja por la justicia social, la forma en la que recauda, de qué fuentes y
como se utilizan los recursos es parte de sus decisiones politicas. Por politica institucional,
en Fundar no se reciben recursos del gobierno de México ni del de Estados Unidos, bus-
cando garantizar autonomia en sus procesos de incidencia. Por otro lado, se busca que los
financiamientos y las financiadoras vayan en linea con sus apuestas programaéticas, por lo
que evita recibir recursos directamente de empresas, y analiza la viabilidad politica de do-
nantes potenciales y consulta con la Asamblea antes de recibir recursos de nuevas fuentes.

Estos principios también se aplican para el ejercicio de los recursos financieros. En la or-
ganizacion se reconoce la situacion privilegiada que ha alcanzado dentro del sector de la
sociedad civil en México, y especialmente en el ecosistema de justicia social. Por esto, se
busca que los recursos contribuyan no solo a responder a las necesidades e imprevistos
propios, sino a coyunturas politicas que impactan la agenda de justicia social y de otras
organizaciones y personas aliadas que se encuentran en condiciones menos favorables. En
esta linea también se han utilizado sus recursos para impulsar esfuerzos colectivos que
buscan el fortalecimiento de redes y agendas que se identifican como cruciales y que en un
principio no contaban con apoyos especificos. Algunos ejemplos de esto tltimo son: el caso
del grupo de organizaciones para la creacion del Protocolo modelo de prevencion y actua-
cion en casos de discriminacion, acoso y hostigamiento sexual y laboral; el colectivo por
la defensa del Espacio Civico; la creacion, con otras organizaciones, de la Alianza Campo
Justo que trabaja con personas jornaleras agricolas; y el impulsar, con otras organizaciones,
comunidades y pueblos, la Alianza por la Libre Determinacion y la Autonomia (ALDEA).
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e) Politica salarial

Otro aspecto fundamental en términos de cuidado del equipo, fue la generacién de una
politica salarial que mejoro significativamente las condiciones laborales de la organizacion.
En primera instancia, se contratd una consultoria especializada para la realizacién de una
investigacion sobre las condiciones laborales del sector y, en funcién de los resultados, se
generaron nuevos contratos acordes con la realidad de las organizaciones sociales en Mé-
xXico, se elaboraron nuevos perfiles de puesto y un tabulador salarial con rangos para cada
nivel de puesto. Una vez definido y aclarado el marco institucional para el tema salarial, se
decidio realizar los ajustes de la siguiente manera: el primer afio se realizé un “ajuste dife-
renciado por concepto de inflacién” a todo el equipo, y el siguiente afio, ademas del ajuste
diferenciado por inflacién, se realizaron ajustes en funcion del desempefio de cada perso-
na. Esta fue la dindmica de ajustes y aumentos salariales en el tiempo que recuenta este
documento: un afio ajuste por inflacién, el siguiente por desempefio y asf sucesivamente.

Con respecto al “ajuste diferenciado por concepto de inflacién”, vale la pena mencionar que
Fundar cuenta con un principio de equidad salarial, el cual implica una proporcién salarial
seis a uno, es decir, la persona que mas gana no puede ganar mas de seis veces que la per-
sona que menos gana. Este es un principio ético y politico definido afios atras que reconoce
el contexto de desigualdad social y econémica de nuestro pais, y busca una distribucion
salarial mas justa que la del mercado laboral mexicano. En la practica, este principio impli-
ca que los sueldos altos de la organizacion suelen ser mas bajos que en organizaciones con
condiciones similares y los sueldos més bajos suelen ser mas altos. Es debido a esto que el
ajuste anual por inflacion se realiza de forma diferenciada: para asegurar que este princi-
pio se cumpla y esté vigente en los hechos.
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Por otra parte, los aumentos salariales por concepto de desempefio se realizan tomando en
consideracion los resultados del proceso de evaluacion del desemperfio, la opinion de las
coordinaciones de areas y programas y de la Direccion Ejecutiva.

A partir de la implementacién de esta politica, los sueldos del equipo en estos ocho afios
mejoraron significativamente, sin embargo, también fue muy importante aclarar que el
tema de ajustes y aumentos depende de la situacion financiera de Fundar, por lo que bajo
ninguna circunstancia se puede considerar una obligacion de la organizacion.

4. SE CONSOLIDO COMO UNA ORGANIZACION ARTICULADORA Y CERCANA A MO-
VIMIENTOS SOCIALES

En el contexto politico actual, las posibilidades de impactar la agenda ptiblica son muy reducidas.
Vivimos un periodo en donde si se tienen que consolidar articulaciones, redes, alianzas estratégi-
cas de largo plazo de las 0sCs y esto lo ha sabido hacer Fundar en sus distintas dreas de trabajo.
Rachel Sieder, asambleista y profesora-investigadora del ciEsas

El compromiso con victimas, comunidades y movimientos sociales ha estado presen-
te en la historia de Fundar desde sus primeros afios. El vinculo con estos actores se
puede ver en casos como Pabellén 13 en 2012, con el Movimiento por Justicia con Paz y
Dignidad en 2009, el Monitor Civil de la Policia (Mocipol) en la regién de la Montafia de
Guerrero en 2007, entre otros.

Tomando como antesala estos casos y la crisis de violencia, impunidad y violaciones a
los derechos humanos latente a finales del 2015, en el proceso de reestructuracion se
decidi¢ profundizar el vinculo con las personas, grupos y comunidades méas afectadas
por este contexto. Asf fue como nacié el programa Derechos Humanos y Lucha contra
la Impunidad, con la intencién de fortalecer el trabajo de acompafiamiento psicosocial,
organizativo y politico a las madres y padres del caso Ayotzinapa y al Movimiento por
Nuestros Desaparecidos en México, y el programa Territorio, Derechos y Desarrollo, para
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estrechar vinculos y colaborar con diversos procesos comunitarios en diferentes regio-
nes del pais, con mencidn especial al trabajo de acompafiamiento con organizaciones y
comunidades de la Sierra Norte de Puebla.

Como otras decisiones en el proceso de planeacion estratégica, ésta también implico re-
flexiones y cuestionamientos de diversa indole. Una de las preocupaciones centrales era
que Fundar perdiera el rumbo y dejara de hacer lo que le correspondia como organizacion
dedicada a la incidencia en politicas publicas y comenzara a enfocarse en el acompafia-
miento de casos de violaciones a los derechos humanos. Sin embargo, aunque se percibia
la necesidad de estar méas cerca de quienes viven en carne propia los efectos de la desapa-
ricion, el despojo y la violencia, también era claro que la razon de ser de Fundary su rol en
el ecosistema era apuntar hacia los cambios estructurales.

El replanteamiento estratégico institucional respondia principalmente a dos motivos.
El primero, que Fundar comenzé a recibir cada vez més solicitudes de diversos actores
sociales por los impactos derivados del avance de megaproyectos extractivistas y la pro-
fundizacion del clima de inseguridad y violencia en diversas regiones. El segundo, por
el entendimiento, cada vez mds profundo de que trabajar de la mano con estos actores
permite tener una mejor comprension de las causas de las problematicas sociales y, por
lo tanto, impulsar cambios estructurales desde las vivencias de las personas y grupos
atravesados por éstas.

En estos procesos de acomparniamiento y trabajo conjunto se fueron construyendo rela-
ciones de confianza con organizaciones, colectivas y comunidades que permitieron, no sin
tensiones en el camino, resistir y enfrentar de manera més acuerpada y cohesionadas los
embates de las empresas, gobiernos y actores del crimen organizado que se presentan en
los territorios.

Porque son procesos (de acompariamiento a violaciones de los derechos humanos [ppHH]) [...] dife-
rentes del sello o de la marca de Fundar, no con la que fue creada, porque Fundatr... estaba dedicado
mas al tema de transparencia... Fue un espacio de mucha iniciativa, sobre todo, porque se hizo con
muchas discusiones internas y muchas dudas, pero si tuvimos la oportunidad de responder a lo que

3/
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estaba pasando, porque la guerra contra el narco si significa un hito en la historia; y era muy dificil de
entender y de aprender, y de saber cudl era el papel de las organizaciones en ese momento, y yo creo
que Fundar tuvo esta, y en general, tiene esa capacidad de estar leyendo la realidad y de estar tratan-
do de entender ciertas claves.

Ximena Antillén, ex integrante de Fundar e integrante de la Iniciativa Mesoamericana de Mujeres
Defensoras de Derechos Humanos

Seria falso decir que en ese momento habia claridad acerca de los retos y desafios que esta
decision y posicionamiento politico implicarfa para Fundar. Por ejemplo, al inicio de estos
ocho afios, pueblos y comunidades nahuas y totonacas de la Sierra Norte de Puebla con
quienes Fundar ya venia trabajando en su lucha por la defensa de sus derechos y su te-
rritorio, le solicitaron asumir la representacion legal de sus casos para frenar la imposi-
cién de megaproyectos. Si bien Fundar habia llevado algunos casos de litigio estratégico
relacionados con el derecho a la salud ®"* o relacionados con el derecho a la informa-
cion,® 34 y tenia antecedentes de colaborar con algunos casos de defensa del territorio
en Oaxaca como Cerro de Oro y Capuldlpam de Méndez desde el uso de diversas herra-
mientas juridicas, no habia asumido como tal la representacion legal de comunidades en
un litigio sobre derechos colectivos ni el nivel de riesgos y retos que esto trajo consigo.
Més alla de los resultados de estos procesos, que se pueden leer en el capitulo de logros
programaticos, uno de los cuales representd un logro histérico en favor del derecho a la
libre determinacion de pueblos y comunidades,® se definid institucionalmente no asumir
nuevos casos de esta naturaleza. Fundar llego a la conclusion de que si la organizacion
quisiera incorporar este tipo de litigios como parte de su modelo de trabajo, habria que
realizar algunos ajustes a la estructura organizacional, a su politica laboral e incluso al
perfil de sus integrantes para estar en mejores condiciones de sostener procesos de esta
naturaleza a mediano y largo plazo, los cuales implican, entre otras cuestiones, enfrentar
estrategias de hostigamiento y criminalizacion de la labor de defensa de derechos.
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[Fundar] ha sido, yo creo que nuestro principal aliado [...] nos permite a nosotros fortalecer capaci-
dades a nivel local en las comunidades para ir tomando decisiones de cémo afrontar los procesos de
violencia que viven los pueblos... [...] sinceramente, e incluso en el caso del amparo que no se otorgé,
el proceso organizativo y de aprendizaje, y de autoconciencia que tomaron las comunidades respec-
to a sus derechos, creo yo, fue importantisimo.

Silvia Villaserior, Instituto Mexicano para el Desarrollo Comunitario (IMDEC)
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En animo de dejar asentada esta y otras reflexiones, se construyd un documento que
define qué se entiende por “acompafamiento” en Fundar y cudles son las distintas he-
rramientas o areas de expertise con las que cuenta la organizacion para “acompafar”, asi
como los niveles de involucramiento y los elementos del Protocolo de Seguridad.*® Este
documento incluye un cuestionario breve que se debe responder de forma colectiva an-
tes de asumir el acompafiamiento de cualquier caso o €l trabajo en cualquier territorio.
La intencion es ordenar el proceso de reflexién y toma de decision a nivel institucional y
de esta forma prevenir riesgos, garantizar accion sin dafio y clarificar el tipo de trabajo
que se puede esperar de la organizacion para no generar expectativas que luego no se
puedan cumplir. Tras varios afios, este documento terminé evolucionando en la Politica
de vinculacién,” un instrumento que ayuda a guiar las relaciones de colaboraciony tra-
bajo colectivo de toda la organizacion con cada una de las actoras con las que se vincula
y relaciona.

Con respecto al acompafiamiento de colectivos de familiares de personas desaparecidas,
desde el programa de Derechos Humanos, en el marco del acompafiamiento a los fami-
liares y victimas del caso Ayotzinapa, se coordind a un equipo multidisciplinario para la
elaboracion de Yo sélo queria que amaneciera. Impactos Psicosociales del Caso Ayotzi-
napa.®® Este informe, publicado en 2018 y realizado conforme a las recomendaciones del
Grupo Interdisciplinario de Expertos Independientes (GIEI) y la Comision Nacional de los
Derechos Humanos (CNDH), documentd los impactos psicosociales del caso en distintos
grupos de victimas, incluidos los procesos retraumatizantes derivados de las actuacio-
nes de las autoridades durante la investigacion. El compromiso acordado con el Estado
fue que las propuestas del diagndstico serian la guia de las politicas del Estado en rela-
cién a los familiares y victimas del caso.

Més allé de la respuesta del Estado hacia el diagnéstico y el incumplimiento de este com-
promiso, el informe fue un ejercicio inédito en México, no sélo por la solidez técnica y me-
todoldgica, sino porque visibiliza y reconoce el dolor y la dignidad de las victimas en un
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contexto en el que se trata a las personas asesinadas y desaparecidas como estadisticas
y porque propone, desde la mirada de victimasy familiares, respuestas adecuadas desde
las instituciones que pasan por la atencion psicosocial, la salud, la verdad y la justicia. En
palabras de Carlos Martin Beristain, integrante del GIEIL: “Lo que en estas paginas se en-
cuentra es un tesoro escondido en el que, a pesar del dolor de la ausencia 'y del desprecio
sufridos, laten las ganas de sabery de vivir. El impacto de las violaciones a los derechos
humanos, de las amenazas, las heridas, las pérdidas, la desaparicién forzada, no puede
esconderse debajo de la alfombra, ni se puede dejar de lado. Hay que mirarlo a los ojos.
Este es un trabajo de memoria viva. Hay un antes y un después de los hechos traumaticos
para las victimas y familiares. También lo hay para México”.

[...]ligarse a [estos movimientos sociales] ha sido un acierto porque todo el andlisis que se hace
también refleja el sentir de la gente y recoger el sentir de la gente es tocar el problema no desde un
andlisis teérico politico sino desde un andlisis mds humano.

Emilienne de Ledn, asambleista de Fundar y co-directora de Emana Social
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Cinco afios después de la publicacion del diagndstico sobre Ayotzinapa, se elabord un do-
cumento que recoge la experiencia de 10 afios de Fundar en esta materia: [Anti] Manual
sobre enfoque psicosocial y trabajo con victimas de la violencia y violaciones a los dere-
chos humanos.® Este documento da cuenta justamente de lo que se mencionaba mas arri-
ba: como a partir del acompafiamiento cercano a victimas y colectivos es posible generar
una reflexién acerca de las politicas publicas que el estado implementa para la busqueda
de personas desaparecidas y la atencion de estos colectivos, y también acerca de la apro-
ximacion y las metodologias de las propias organizaciones y personas acompanantes. De
hecho, el Protocolo interdisciplinario de notificacion de la identificacion de personas desa-
parecidasy restitucion digna® creado por el Espacio Psicosocial* del que participa Fundar
es justamente una propuesta de politica publica desde sociedad civil acerca de uno de los
aspectos mas sensibles e importantes en el proceso de busqueda: el momento en que el
Estado le hace saber a las familias de las personas desaparecidas el paradero de su familiar
y las medidas que deben tomarse para la restitucion.

5. SE COMUNICA MEJOR: DE FORMA ACCESIBLE, ATRACTIVAY SENSIBLE

[...] (respecto a las estrategias de comunicacién) creo que Fundar, ha hecho un esfuerzo impor-
tante de este tipo, videos, infografias, frasear las cosas de cierta manera con mayor eficiencia. Eso
es una tarea muy notable, y bueno, pues si desde luego que importa muchisimo porque si ti te
avientas un mamotreto y unos conceptos demasiado académicos, tu esfuerzo no logra trascen-
der en una sociedad que estd consumiendo, como que estd consumiendo y comunicdndose de la
manera que lo hacemos, mayoritariamente.

Carmen Aristegui, periodista

El cambio en la forma de comunicar €l trabajo de Fundar partié del reconocimiento de que
los cambios culturales (necesarios para la consolidacién de una sociedad participativa y
democrdtica) pasan por las disputas narrativas, y también del reconocimiento de que los
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cambios normativos € institucionales pueden revertirse facilmente, de ahi la importancia
de cimentar las bases desde las narrativas.

Una de las cuestiones principales que se buscé transformar fue hacer mas accesible el
lenguaje que utiliza para transmitir el andlisis de politicas publicas de manera sencilla
y amplia, a diferencia del lenguaje técnico que concentra la reflexion en una esfera muy
particular de la poblacién. El proceso de cambio implico identificar y analizar a las au-
diencias de cada programa de investigacion-accion; construir mensajes simples basados
en sus investigaciones sobre los problemas publicos y generar materiales digeribles, sen-
sibles e interesantes para las nuevas audiencias; asi como volver sostenible este esque-
ma, dando seguimiento a las audiencias, diversificando e innovando las estrategias y uso
de plataformas conforme cambian los comportamientos y patrones de consumo, incluso
(o especialmente) ante el contexto social de desgaste en algunos temas, y de saturacion
de informacion como parte del contexto global.

Al interior, la transformacion dio como resultado el reconocimiento de la comunicacion
como estrategia para hacer avanzar los objetivos de incidenciay trascender la idea de la
comunicacion como mera herramienta para difundir los resultados de una investigacion.
La experiencia ha demostrado que aquellas estrategias pensadas € implementadas en
conjunto, es decir, entre el drea de comunicacion, la direccion ejecutiva y los progra-
mas de investigacion-accion, tienen mayor impacto. El proceso de volver sostenible este
modelo de trabajo incluy¢ reflexiones profundas sobre la forma de trabajar mas allé del
area de comunicacion, y resultd en el desarrollo de un Manual de comunicaciéon® y una
Guia de identidad* que concentran las lineas que dan forma a sus comunicaciones a
partir de su identidad y lo que la diferencia como organizaciéon. Dando como resultado
una comunicacion cohesionada a través de todos los espacios, publicaciones y salidas de
Fundar, y en el posicionamiento y reconocimiento de Fundar como actor en las luchas
por la justicia social y la democracia.
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2023. Sin publicar.
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¢,QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

Hoy la comunicacién de Fundar (verbal y visual) es reflejo de su trabajo y valores como
organizacion. Comunica para consolidar una comunidad tanto interna, como externa,
activa y participativa en la vida publica y en la defensa y ampliacion del espacio civico;
trabaja para crear materiales claros y oportunos que generen masa critica y musculo
politico a favor de los temas que trabajamos. Todo ello poniendo en el centro las voces de
quienes viven los impactos de los problemas sociales.

Esta apuesta de comunicacion ha contribuido al avance de la defensa juridica de casos, la
implementacion de politicas publicas y abonar a contranarrativas en contextos adversos.
Ha apostado por comunicar desde nuevos angulos, mirar el ecosistema de informacién mas
alla de los medios tradicionales y plataformas digitales, y desarrollar ideas que permitan
interactuary conectar con la comunidad.
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B) Los logros progra maticos | "/}//“f
-¢Que aporto Fundar a la dermocraciay la G
Justicia social en estos ocho afos?

Compartimos también los logros més importantes a nivel programatico identificados por
cada uno de los programas de investigacién — accién durante este recorrido de ocho afnos.
Es importante reiterar que estos logros no hubieran sido posibles sin el trabajo de gene-
raciones previas del equipo de Fundar y la colaboracién de cada una de las personas y
organizaciones aliades de cada agenda. Son innumerables las personas y organizaciones
con quienes ha caminado Fundary otras tantas con quienes ha construido complicidad y
confianza por la firme conviccion a la accion colectiva.

De hecho, varios de los logros aqui mencionados tienen antecedentes y resultados previos
que sentaron las bases y abrieron camino para el trabajo que se realizo en el periodo que
relata este documento; algunos de éstos son mencionados en danimo de contextualizar y
mostrar el trabajo sostenido de la organizacion en ciertas agendas.

1. EN DEFENSA DEL TERRITORIO Y LA VIDA

Fundar trabaja por los derechos de todas las personas, especialmente aquellas que han sido
histéricamente marginadas por el sistema econémico y los modelos de “desarrollo” hegemoni-
cos. Es por eso que trabaja de la mano con pueblos y comunidades en la lucha por la defensa
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de su territorio y su cultura, y denuncia los impactos de los megaproyectos extractivos que
afectan a estas comunidades. Busca transformar los marcos legales y las politicas del sector
extractivo, energético y ambiental para que éstas incorporen las obligaciones y estandares in-
ternacionales sobre derechos humanos, género y transparencia, permitiendo que las comu-
nidades y pueblos puedan ejercer sus derechos desde la libre determinacion y la autonomda.

En este caminar junto con las comunidades, Fundar se ha transformado y fortalecido. Uno
de los logros més importantes que podemos rescatar en estos ochos afios, es el caso de Te-
coltemi.** Tras 10 afios de esfuerzos por fortalecer las estrategias juridicas de la comunidad,
a inicios de 2021 logramos —a comunidad, el Consejo Tiyat Tlali, Instituto Mexicano para el
Desarrollo Comunitario (IMDEC) y Fundar— obtener una resolucién de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN)*® que ordend por primera vez en la historia de México la cancela-
cion de concesiones mineras 'y establecio la obligatoriedad del Estado de consultar a pueblos
indigenas previo al otorgamiento de concesiones por parte de la Secretaria de Economia.
Esta situacion constituye un precedente historico, que ha trastocado la regulaciéony las prac-
ticas con que opera la industria minera en México.

A la par del acompafiamiento juridico, Fundar ha contribuido también a posicionar en la
agenda publica estadisticas relevantes y un panorama critico sobre el comportamiento
del sector minero y de hidrocarburos en el pais a través de la investigacion y publicacion
de los anuarios sobre industrias extractivas (2016, 2017* y 2018%) y de la obra titulada
A medio camino. Balance y pendientes de la politica energética del sexenio 2018-2024.*°
Ello le permitid, por una parte, abrir y fortalecer procesos de interlocucién e incidencia
en agendas como el fondo minero, la regulacion sobre mineria y de dreas naturales pro-
tegidas, la prohibicion legal del fracking, asi como sobre la transparencia de las indus-
trias extractivas. Por otra parte, sirvié como fuente de informacién para organizaciones
y comunidades involucradas en tareas de defensa del territorio amenazadas por mega-
proyectos. Asimismo, también se contribuy6 mediante el monitoreo y la sistematizacion
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de aprendizajes vinculados con el ejercicio de derecho a la consulta y al consentimiento
previo, libre e informado y el uso de estrategias legales para la defensa del territorio.*® !

Como la lucha por la vida se da en colectivo, también impulso la formacién de alianzas en-
tre comunidades, pueblos, organizaciones y personas defensoras. Un ejemplo es la Alianza
por la Libre Determinacién y la Autonomia (ALDEA),”” formada en 2020 como un espacio
de didlogo en el que participan mas de 210 comunidades, pueblos indigenas y afromexi-
canos y organizaciones provenientes de 18 estados del pails. Formar una alianza de esta
naturaleza, amplia y multiactor es un logro en sf mismo por el contexto actual de pola-
rizacion y fragmentacion de las luchas por los derechos indigenas en el pals, ademds de
la violencia y despojo que viven las comunidades. La Alianza busca construir estrategias
colectivas que sumen a fortalecer el marco juridico para los derechos de los pueblos y
comunidades indigenas. Hasta el momento, la Alianza ha sido clave para la elaboracion del
informe temético de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) sobre el
derecho a la libre determinacién; instrumento donde establecié por vez primera estdnda-
res en esta materia a nivel regional y el cual fue presentado en México junto a la Relatora
Especial sobre Pueblos Indigenas de la Comision.

2. JUSTICIA PARA LAS FAMILIAS QUE ALIMENTAN A MEXICO

El compromiso de Fundar por la justicia incluye también el trabajo con el campo mexicano,
el cual ha sido sistematicamente olvidado por los gobiernos, los cuales no han implementa-
do politicas que verdaderamente apoyen a pequenos y medianos productores y garanticen
los derechos de las familias jornaleras. En este trabajo, Fundar fue pionera con la iniciativa
Subsidios al Campo,* la primera de su tipo en América Latina, que se encargo de investigar
y abrir la informacion sobre los apoyos gubernamentales que se brindaban al sector agra-
rio en México, colocando la informacion en datos abiertos y para la consulta de cualquier
persona.”* Diez afios después Fundar, en 2019, junto con aliados al interior del gobierno,
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Francisco Mayorga Castafneda, quien
recibié 31 mil 779 pesos sélo en un pe-
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de esos programas desde que obtuvo la
titularidad de ese drgano de gobierno.
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logré que la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural adoptara recomendaciones de
la sociedad civil y publicara los padrones de beneficiarios y asi se avanzara en la trans-
parencia y rendicién de cuentas de estos recursos. Este es un logro importante porque
la transparencia y los datos abiertos sobre el destino y los montos de los apoyos guber-
namentales permiten el escrutinio publico y la exigencia de que estos recursos vayan a
quiénes mas los necesitan.

Otro logro importante en esta agenda fue la conformacion de la articulacion Valor al
Campesino™ en 2015, en esta participaron las organizaciones Ashoka, ANEC, Semillas de
Vida, El Poder del Consumidor y Fundar. La articulacién buscd visibilizar la importancia
de las campesinas y campesinos en México en la economia y la vida diaria de las personas
de las ciudades, fomentar su potencial productivo y promover su bienestar. En 2016 lo-
gro por primera vez un programa publico y una partida presupuestaria de 6 mil millones
de pesos dirigida a las y los productores de pequefia escala, la cual en 2017 ascendio a
14,200 millones. Y a través de una campafia de comunicacion que ponia en el centro a la
comunidad de campesinos y campesinas como sujetos indispensables para el sustento de
las familias mexicanas. Esta campafia fue la primera vez que en Fundar se usaron anun-
cios espectaculares y publicidad en camiones urbanos para hacer visible la problematica
entre publicos amplios y fuera del algoritmo de las redes sociales.

También en la agenda del campo y en el compromiso de trabajar por distintos grupos, en 2020,
junto con el Centro de Derechos Humanos de la Montafia, Tlachinollan, la Red Nacional de Jor-
naleras y Jornaleros Agricolas, y posteriormente Oxfam México, formamos la Alianza Campo
Justo.”® En el marco de la pandemia por Covid-19, Tlachinollan alzé la voz para solicitar apoyo
para las personas jornaleras y sus familias que no contaban con medidas sanitarias o insumos
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necesarios para hacerle frente a los contagios por Covid-19. A partir de ese momento inicid
la colaboracion entre ambas organizaciones para este tema en particular, el cual se configurd
en un trabajo de incidencia para mejorar la calidad de vida de esta poblacion de la mano de
hombres y mujeres jornaleras. En su primer afio de trabajo logré que la Comision Nacional de
Salarios Minimos (CONASAMI) estableciera un salario minimo profesional para las personas jor-
naleras, un paso en el camino correcto para saldar la deuda histérica del Estado mexicano con
las familias que ponen el alimento en nuestras mesas. Articulaciones como la Alianza Campo
Justo son parte del esfuerzo y compromiso por trabajar de manera conjunta con organizaciones
y grupos que viven de primera mano las problematicas que se buscan revertir, y por establecer
relaciones horizontales y de intercambio de saberes en el que se reconoce plenamente el apor-
te que brinda cada una de las partes.

Vale la pena mencionar que en 2022 la Alianza Campo Justo participd en una convocatoria
abierta emitida por Co-Impact, una nueva organizacion filantrépica global que apoya iniciati-
vas que promueven cambios sistémicos, la igualdad de género vy el liderazgo de las mujeres. De
entre mas de dos mil organizaciones participantes de todo el mundo, la Alianza Campo Justo
fue seleccionada para implementar una estrategia multianual en favor de los derechos de las
mujeres, nifas y adolescentes jornaleras en México.

3. TRANSPARENCIA EN NUESTRO DINERO Y NUESTROS GOBIERNOS

La transparencia y el acceso a la informacion constituyen los pilares del trabajo de Fundar, son
causas y caminos. Desde que se conform¢ la organizacion la transparencia fue una bandera
de lucha, una exigencia contundente para acceder a la informacién gubernamental y para la
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exigencia de derechos. La transparencia es lo que nos permite conocer como es que esta tra-
bajando el gobierno y todas las instituciones dentro de éste. Es una llave para la exigencia de
otros derechos, como el derecho a la salud, a la vivienda o a la educacion.

Desde la creacién de la Ley Federal de Transparencia en 2002, han existido demandas de
organizaciones sociales para que se garantice el derecho a sabery la rendicién de cuentas.
Tales demandas han ido tomando cauce a partir de diversas estrategias y acciones colec-
tivas de incidencia. En 2006 se cred el Colectivo por la Transparencia, promovido por 12
organizaciones civiles, incluyendo a Fundar, el cual impulsé una reforma constitucional en
materia de transparenciay participo en la elaboracion de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP) a través de un ejercicio de parlamento abierto
inédito.”” Este logro fue un parteaguas en la transparencia en México; establecid la obli-
gacion constitucional y legislativa de publicar todo el ejercicio de recursos publicos, sin
importar si son manejados por privados. También amplio el grupo de actores obligados a
transparentar su informacion (como fideicomisos y fondos publicos) y de documentar todo
acto del ejercicio de funciones publicas. La LGTAIP de México publicada en 2015 ha sido
considerada la segunda mejor ley de transparencia en el mundo.*®

En estos ocho afios, también se dieron algunos avances en materia de publicidad oficial.*
Desde hace por lo menos 15 afios, Fundary Articulo 19 formaron una alianza para impulsar
que se regule el gasto publico en este rubro para que éste sea eficiente y fomente el acce-
so a la informacion, la libertad de prensa vy la libertad de expresion, tanto a nivel federal
como estatal. A nivel federal, en 2017, tras un amparo de Articulo 19 se logré que la SCIN
obligara al legislativo a regular la publicidad oficial. Y aunque las leyes que se aprobaron
en 2019 y 2021 por el congreso siguen permitiendo la censura sutil y la falta de transpa-
rencia, en esta lucha por mejores marcos normativos para la publicidad oficial formaron
el colectivo #MediosLibres,®” con més de 85 organizaciones de sociedad civil, académicas
y empresariales, asi como expertos en la materia, medios de comunicacion y periodistas.
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Esta iniciativa fue relevante para visibilizary difundir la importancia de regular la publici-
dad oficial que es un paso clave para defender la libertad de expresion en el pais. En otras
palabras, para que la sociedad pueda recibir informacion acerca de los acontecimientos
publicos que les importan y afectan de parte de medios de comunicacién y periodistas
sin que ésta vaya influenciada o manipulada por intereses publicos y privados, es decir, el
derecho a la verdad.

También en materia de transparencia, la defensa de la apertura de los procesos de de-
signaciones publicas ha sido una lucha importante de Fundar. De la mano de Articulo
19, en 2012 se cred el proyecto de Designaciones Publicas® como un observatorio ciuda-
dano de los procesos de designacion de servidores publicos. Las designaciones publicas
son los procesos que realizan los poderes publicos (Congreso de la Unién, presidente
de la Republica y Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, etc.) para seleccionar a los
titulares de los 6rganos mas importantes del Estado. Por muchos afios, las designacio-
nes en México se realizaban en procesos cerrados, sin informacién publica y a partir de
la reparticion de cuotas entre los partidos politicos y de intereses particulares, lo que
debilita a las instituciones y genera desconfianza ciudadana. A través del Observato-
rio Designaciones Publicas se ha logrado monitorear e incidir en distintos procesos de
seleccion de titulares de instituciones importantes para la vida democratica del pafs,
como fue el caso del ejercicio de participacion abierta y plural en las designaciones de
los comisionados del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales (INAT) en 2014 y en la conformacién del Comité de Par-
ticipacion del Sistema Nacional Anticorrupcién en 2016.

Por ultimo, otro aspecto complejo del trabajo de Fundar en los ultimos afios ha sido el
esfuerzo por transparentar el uso de los fideicomisos publicos.”” Desde Fundar, se bus-
c6 evidenciar la opacidad y la falta de rendicién de cuentas de estos instrumentos. Se
mostré como su mal manejo afecta el cumplimiento de intereses publicos y se investigd
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si cumplian o no con la nueva normativa de fideicomisos prevista en la LGTAL Para esto,
Fundar realiz6 una investigacion que resulté en un informe publicado en 2018 sobre la
situacion de los fideicomisos publicos en el pais,® el cudl estuvo acompafiado del ana-
lisis de casos particulares, como el fideicomiso del Rio Sonora y el Fondo para la proteccion
de personas defensoras de derechos humanos y periodistas. Con esta investigacion se
posiciond en la agenda publica la importancia de controlar y regular los fideicomisos
publicos en 2018. Sin embargo, la nueva administracion federal que asumio el poder en
2018 decidio extinguir de forma radical y masiva 109 fideicomisos publicos mediante un
decreto emitido por el poder legislativo en 2020% utilizando la investigacion de Fun-
dar como uno de los insumos para argumentar y justificar su decision. Desde Fundar se
aclar¢ publicamente que, como sefiala la investigacion, la solucién al problema no era la
desaparicion de tajo de los fideicomisos, sino fortalecer los mecanismos de transparencia,
fiscalizacién y rendicion de cuentas para que dejen de ser figuras proclives a la opacidad
y la discrecionalidad, y que mejoren su utilidad. De hecho, esta propuesta se avanzd con
el Mecanismo de proteccion de personas defensoras de derechos humanos y periodistas
de la Secretaria de Gobernacion, el cual hizo publica y accesible més informacion sobre
este fideicomiso.

4.VIVOS SE LOS LLEVARON, VIVOS LOS QUEREMOS

El contexto de mas de 100 mil personas desaparecidas, impunidad, violencia y falta de capa-
cidades y voluntad del Estado para cambiar la situacion, obligd a las familias de las victimas
a emerger como sujetos politicos relevantes y generadores de un conocimiento profundo
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sobre las causas y medidas necesarias para revertir la violencia y la impunidad. Y esto, a su
vez, obligd a organizaciones como Fundar a revisar sus metodologias de trabajo. Esto ulti-
mo con el fin de trascender la representacion habitual de las victimas como seres dolientes
y beneficiarios pasivos de las politicas que impulsan en materia de acceso a la justicia.

No obstante, pese al potencial transformador del conocimiento de las victimas, ellas aun en-
frentan el reto de la falta de validacion por parte de diversos actores, principalmente guber-
namentales, que son quienes tienen la responsabilidad final de adoptar politicas publicas.

Frente a un contexto donde predominan los obstaculos para la participacion efectiva de
las victimas, Fundary otras organizaciones aliadas se fijaron como objetivo potenciar la voz
de su movimiento, sin sustituirla. La visién parte de la idea central de que las victimas no
solo son portadoras de un testimonio sobre su caso concreto, sino que son generadoras de
conocimiento y agentes de cambio, y ese conocimiento debe ser incorporado en el proce-
so de transformacion estructural de nuestros sistemas para obtener verdad vy justicia en
casos de graves violaciones a los derechos humanos. A partir de esta idea central, Fundar
genero dos ejes de trabajo: el acompafiamiento técnico, politico y organizativo de procesos
de exigencia de victimas de desaparicion; y la sistematizacion de su experiencia en ese tra-
bajo de acompafiamiento, pero también la del conocimiento y experiencia de las victimas
sin intermediacion. Se trata de dos ejes de trabajo que se retroalimentan y dialogan entre
sl permanentemente; son caminos que “nunca son los mismos siempre, son como hojas en
perpetuo movimiento”.

En estos ochos afios, €l trabajo paralelo sobre estos dos ejes llevo a la consolidacion y sos-
tenimiento de dos articulaciones de victimas y movimientos que desde 2015 han estado
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¢,QUE PASO EN ESTOS OCHO ANOS?

detras del empuje de algunas de las iniciativas mas relevantes para tratar de revertir la
impunidad. Se trata del Movimiento por Nuestros Desaparecidos en México (MNDM)* y el
colectivo de padres y madres de los 43 estudiantes desaparecidos de Ayotzinapa.® Las
estrategias y acciones de ambas han contribuido a la visibilizacién y entendimiento, dentro
y fuera de México, de la crisis de desapariciones de nuestro pafs. Sus historias y su propio
andlisis han permitido identificar las causas de la crisis y, en especial, los diferentes grados
de responsabilidad del Estado en las desapariciones, y esa visibilizacién y entendimiento, a su
vez, permitio sensibilizar y movilizar a sectores de la sociedad previamente ajenos al tema, los
cuales también empezaron a exigir justicia y un alto a la impunidad.

Dicha exigencia, dinamizada permanentemente por colectivos y organizaciones, generd
las condiciones adecuadas para impulsar y adoptar algunas de las medidas legislativas,
administrativas y judiciales que han sentado las bases para cambios de largo aliento en el
acceso a la justicia. Entre esos cambios estan: la adopcion de la Ley General en Materia de
Desaparicién Forzada (2017), la creacion de la Comision para la Verdad y el Acceso a la Jus-
ticia en el caso Ayotzinapa® por decreto presidencial en cumplimiento de una sentencia
judicial (2018), 1a transformacién de la Procuraduria en Fiscalia General de la Republica
(2019), con énfasis en cambiar su modelo de gestién e investigacion para incorporar una
perspectiva de derechos humanos y hacerla una #FiscaliaQueSirva.®” Estos logros son va-
liosos en si mismos desde una dimension simbdlica; sin embargo, para transformar la viven-
cia de la justicia en nuestro pafs, se requiere de un trabajo sostenido por parte de todos los
actores que los han impulsado, en particular, las victimas y sus articulaciones. Fundar ha
priorizado que su experiencia de acompafiamiento en todos estos procesos de incidencia
no se pierda. Esto condujo a la construccion de documentos que la sistematizan y la pro-
blematizan en aras de prevenir la repeticion de practicas extractivistas del conocimiento.
Asimismo, ha querido recoger y visibilizar la palabra de las victimas sin intermediacion e
interpretaciones, a través de formas creativas. Este empefio hizo posible el [Antilmanual
sobre enfoque psicosocial y trabajo con victimas;® el libro de relatos de familiares de
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personas desaparecidas No hay lugar en este pais,’”y el Protocolo modelo de la notifica-
cién de identificacion de personas desaparecidas y de restitucion.”?

La importancia de este trabajo radica en el hecho de que le ha permitido forjar vinculos que
sostienen la esperanza de que construir un futuro distinto es posible, un futuro donde las
personas ya no sean desaparecidas y donde aquellas que lamentablemente ya han sufrido este
horror logren resignificar su dolor para luchary heredar ese futuro mejor a las siguientes gene-
raciones. Las leyes, los protocolos, las investigaciones, los datos no son la meta; son las piedras
para ir haciendo el camino hacia el futuro que imaginamos.

5. JUSTICIA FISCAL CON ENFOQUE DE DERECHOS

Fundar impulsa que el Estado priorice el cumplimiento de los derechos humanos asig-
nando y ejecutando suficientes recursos publicos para ellos, también impulsa politicas
tributarias justas —en funcién de los principios de capacidad contributiva, no discrimi-
nacion, legalidad y transparencia— que contribuyan a disminuir la concentracion de los
ingresos y riqueza.

En estos ocho afios, acompafiadas y acompafiando a otras organizaciones y colectivos, con
diversos esfuerzos de interlocucién e incidencia se ha ido avanzado hacia la construccién
de un sistema tributario més progresivo y transparente y en una politica de gasto publico
con enfoque de derechos humanos.

En 2019, tras cuatro afios de litigio estratégico, y mas de 10 afios de trabajo en esta agenda,
Fundar consiguié que el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) le entregara infor-
macion sobre cancelaciones y condonaciones de adeudos fiscales entre 2007 y 2015, la
cual habia sido sistematicamente negada, evidenciando privilegios fiscales para grandes
empresas y personalidades del ambito artistico y politico. Fundar hizo publica esta infor-
macion en una plataforma titulada Privilegios Fiscales. Beneficios Inexplicables para unos
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Za‘r’_irr:g_t:;'f}sz/ Jprivilegioshiscales.fun- oy qptos,”® la cual fue ampliamente consultada por periodistas, académicos, otras organi-
% Judrez B. (2023). Rojo menstrua- zaciones sociales y personas interesadas en general. Esta noticia ocupd las primeras planas
cion: historia de una victoria. Guia  de los principales diarios de circulacion nacional y fue recuperada y analizada por medios
td:s; }”ﬁﬁ’,‘fﬂi’f 'orgnfnpfmr.c::{en?} de comunicacién por varias semanas consecutivas. Hacer publica esta informacién puso en
‘c‘l’;‘:iﬁ;é flgzdi/ 3:8/ x’t‘;rm’(‘;"“a evidencia un trato preferencial para los que més tienen y permitié que como sociedad exi-
7 Ver: https://derechosypoliticafiscal. jamos que se eliminen estos privilegios y que las politicas tributarias sean mas progresivas
org/es/ —que se cobren mas impuestos a las personas que mas tienen—. De hecho, derivado de este
suceso, el presidente de México firmé un decreto mediante el cual se comprometio a no con-
donar impuestos a los grandes contribuyentes; si bien la propuesta desde Fundar era que se
debia de reformar el Codigo Fiscal de la Federacion para limitar las facultades del Ejecutivo
en esta materia, el decreto fue un paso importante para avanzar a un sistema tributario sin
privilegios fiscales y que contribuya a combatir la extrema concentracion de la riqueza.

También, gracias al trabajo de afios en temas de género y presupuestos de Fundar, y la lucha
de dos afios como parte de la colectiva Menstruacion Digna México, fue posible la elimina-
cién del 16 por ciento de IVA a productos de gestion menstrual. Este es un primer paso clave
para que se reconozca que existen impuestos sexistas y reducir la brecha de desigualdad
—es sexista que las mujeres y personas menstruantes tengan que pagar IVA, como si fueran
cigarros o botellas de lujo, por un producto de primera necesidad como son toallas o tam-
pones—. La experiencia de incidencia de esta colectiva se recoge en Rojo Menstruacion:
historia de una victoria.”

También, junto con algunos de sus aliados historicos en la region, consolido la Iniciativa Regio-
nal por los Derechos Humanos en la Politica Fiscal® y el proyecto de investigacion incidencia y
aprendizaje sobre Gastos Tributarios en América Latina (LATERAL, por sus siglas en inglés). Esta
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investigacién es la primera en la materia que permite tener evidencia regional y un compara-
tivo de las politicas fiscales para impulsar mejores practicas. Ademas, como ya es costumbre,
cada afio analiza el paquete econdémico bajo una perspectiva de derechos humanos y género
con el fin de seguir impulsando mayor presupuesto para la garantia de derechos humanos.

6. SALUD PARA TODES

Fundar lleva més de 20 afios impulsando la garantia del derecho a la salud para los grupos his-
toricamente excluidos y discriminados. En 2001 fue precursora en el andlisis presupuestario en
temas de salud, y utilizo el acceso a la informacion como herramienta para investigar sobre la
mortalidad materna, salud sexual y reproductiva y los retos del acceso a los servicios de salud
de la poblacién sin seguridad social. Una parte central del trabajo en todos estos afios ha sido
la lucha permanente por el incremento en la presupuestacion de recursos para los servicios de
salud en general y la garantia de los derechos sexuales y reproductivos en particular, ya que sin
suficientes recursos asignados es imposible el cumplimiento a cabalidad de los derechos.

Los esfuerzos siempre han sido en colectivo, se ha vinculado y articulado con colectivas, aliadas,
victimas y sus familiares para exigir de forma conjunta la garantia del derecho a la salud. En
estos ocho afios, y tras 20 de otros logros y aprendizajes, se ha ido avanzando en cuestiones
puntuales que trazan el camino hacia un sistema de salud més digno para todas. En 2012, tres
pacientes del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias (INER), Adridn, Leonardo y Ro-
gelio, acompanados por Fundar, dieron inicio a una batalla judicial por su derecho a la salud al
exigir la construccion de una clinica especializada en el INER que pudiera brindar a los pacientes
con VIH un tratamiento digno y apropiado. Dos afios después, la Suprema Corte de Justicia de la
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Nacién (SCIN) resolvid a su favor poniendo fin al litigio conocido como Pabellén 13, mediante una
sentencia historica que abono al avance de la justiciabilidad de los derechos econdmicos, socia-
lesy culturales en México. La sentencia reconoce la proteccion especial de las personas con VIH
y ordend la construccion de una clinica especializada para dar tratamiento a estos pacientes, o
bien la inversion publica necesaria para dar la misma atencidn que significarfa construir un hos-
pital. En 2015, Fundary el Comité de usuarios con VIH de los servicios de salud del INER (USINER)
lanzaron una campatfia llamada jQué se construya! para exigir a las autoridades del sector salud
en distintos niveles la edificacién del Pabellén 13. También durante este periodo, Fundar siguid
exigiendo, desde un enfoque de género, mayor presupuesto publico con mecanismos de rendi-
cion de cuentas para garantizar la salud sexual y reproductiva de mujeres sin seguridad social,
logrando evitar, en 2015y en 2018, recortes a los recursos presupuestarios. Ademas, Fundar ge-
ner¢ en 2018 importantes recomendaciones al nuevo gobierno federal sobre como fortalecer la
politica de salud materna desde un enfoque de derechos, incorporando aspectos como la acep-
tabilidad o la interculturalidad.”® En este mismo sentido, es decir, en el compromiso de luchar
por que en México se cuente con servicios de salud dignos y que funcionen para todas las perso-
nas, en especial para las mujeres y los grupos vulnerados, se acompand la lucha por la justicia de
la familia de Marisol,” victima de muerte materna en un hospital de Bochil, Chiapas, en 2015. El
acompafamiento legal de Fundar buscd la reparacion del dafio para su esposoy sus hijos, y tam-
bién visibilizar las violaciones que se cometen en contra de las mujeres en la atencion a la salud
materna como consecuencia de fallas estructurales en la disponibilidad y accesibilidad de los
servicios, en especial para las mujeres que viven en zonas rurales e indigenas. Como resultado
del litigio estratégico emprendido, a finales de 2017 la familia de Marisol y Fundar lograron que el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) indemnizara a la familia como medida de reparacién
del dafio. Como parte de la misma estrategia, ha impulsado que las instituciones encargadas de
la provision de los servicios de salud materna implementen el Convenio para la atencion de la
emergencia obstétrica para propiciar un cambio en la atencion a todas las mujeres embaraza-
dasy que los casos de mujeres como Marisol, no sean noticia de todos los dias. En respuesta a la
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pandemia global por Covid-19, que puso en evidencia las deficiencias estructurales del sistema
de salud publico en México, Fundar lanzé en 2021 la serie Salud para Todes. Estudios sobre
Salud Publica,® que generd evidencia interdisciplinaria respecto a los desafios que persisten
en dicho sistema, a la luz de los ajustes y modificaciones que ha tenido el sector. En el marco de
este trabajo de investigacion y difusion, se abordaron la insuficiencia presupuestaria destinada
en México a los distintos subsistemas de salud publica y la desigualdad en términos de recursos
per capita; el bajo financiamiento y cobertura para enfermedades de alto costo en México, y los
problemas en los esquemas de compras de medicamentos para la salud sexual y reproductiva
de las mujeres tanto a nivel federal como estatal, asi como su efecto en el aseguramiento de sus
derechos. Estas investigaciones son contribuciones de Fundar al debate sobre salud en México,
ya que funcionan como herramientas para que las personas, organizaciones y los colectivos exi-
jan sus derechos y, a su vez, las autoridades corrijan las politicas publicas que les afectan.

7. JUSTICIA DE GENERO

Desde sus inicios, Fundar ha luchado por la justicia de género a partir de distintos fren-
tes: la generacion de evidencia sobre las fallas en el acceso al derecho a la salud de
las mujeres; el andlisis del presupuesto publico dirigido a las politicas rectoras de las
agendas de igualdad, discriminacién y no violencia por razones de género; el impulso de
cambios culturales en el sector de organizaciones de derechos humanos para garantizar
espacios seguros, como ya se ha mencionado més arriba, y la lucha contra la violencia
obstétrica, entre otros. Durante los ultimos ocho afios, esta lucha no sélo siguid presente
en la organizacion, sino que cobro una dimension transversal € insustituible a sus agen-
das politicasy a la vida institucional.

Transversalizar esta perspectiva permiti¢ afinar la mirada para seguir impulsando de ma-
nera innovadora y creativa cambios estructurales en beneficio de las mujeres en todas sus
diversidades, como la justicia fiscal en temas de gestion de productos menstruales —logran-
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do en alianza con la colectiva Menstruacién Digna México la eliminacion del IVA a estos pro-
ductos de primera necesidad—, o bien analizar con una mirada critica las afectaciones
diferenciadas del fracking para las mujeres, poniendo en el centro de las demandas, las
luchas y resistencias que las mujeres rurales e indigenas han sostenido por varios afnos;
investigaciones como los Impactos del fracking en las mujeres® forman parte del compro-
miso latente que se ha ido fortaleciendo para demandar un ejercicio libre y pleno de los
derechos de las mujeres y de su autonomia.

Pero esto no hubiera sido sencillo de no existir un camino andado. El estudio Diagndstico
sobre los refugios en la politica publica de atencidn a la violencia contra las mujeres
en México® de 2015 se pudo dar gracias a las herramientas instaladas del analisis pre-
supuestario con enfoque de género del cual Fundar fue pionero. Con este Diagndstico
apostamos por una accion para salvar la vida de las mujeres sobrevivientes de violencia
extrema al analizar los retos presupuestarios para la sustentabilidad de los refugios,
tema que aun hoy sigue pendiente por parte de las instituciones del Estado. Y conti-
nuando con esta apuesta, la investigacion de 2022 sobre las erogaciones para la igualdad
entre mujeres y hombres® sefialamos, entre otras cosas, la persistencia en el debilita-
miento del presupuesto a las instituciones que tienen bajo su rectoria la erradicacion de
la violencia por razones de género.
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¢Queé nos puso en jaque?

Aunque estos ocho afios transcurrieron cosechando avances y logros para los propositos po-
liticos y sociales de la organizacion, el camino no siempre fue terso. Durante este tiempo fue
necesario enfrentar algunos conflictos y crisis en diversos equipos de trabajo que pusieron en
jaque la cultura institucional, y algunas decisiones que en un primer momento se consideraron
estratégicas, complicaron la vida en colectivo. Y aqui también hubo aprendizajes y muchos pa-
sos dados.

En 2015, fue necesario dar seguimiento a una denuncia laboral interpuesta en contra de Fun-
dar un par de afios antes. Este hecho fue un primer parteaguas al interior de la organizacion en
este periodo de ocho afios; si bien la resolucion del conflicto implicé una inversion considerable
de recursos institucionales, también fue una oportunidad para incentivar los cambios internos
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que eran necesarios para evitar en el futuro una problematica similar. Asi, Fundar se dio a la
tarea de hacer, en colectivo, el Manual de Politica Laboral —lo cual incluy6 nuevos contratos y
perfiles de puesto para todo el equipo—, con el propdsito de esclarecer cudles son los derechos
y obligaciones de las integrantes de Fundar como parte de la organizacion, asi como los valores
que rigen las relaciones, el cual se ha ido transformando conforme a la practica internay los
cambios normativos.

Bajo el principio de hacerle frente a todos los conflictos y realizar a partir de ellos los cambios
internos que fueran necesarios, con la primera denuncia de hostigamiento sexual al interior de
la organizacion en 2018, institucionalmente se asumié un segundo principio: entender desde la
raiz el contexto de la organizacion y de las relaciones internas que sostenian algunas practicas
inequitativas, discriminatorios y de violencia; profundizar la herida, por muy dolorosa que fue-
ra, para hacer cambios significativos en Fundar. Como ya hemos mencionado antes, derivado
de esta denuncia Fundar comenzé un proceso profundo de reflexion autocritica a partir de un
taller de Masculinidades toxicas y posteriormente la elaboracion participativa del Protocolo
de prevencion y actuacion en casos de discriminacion y violencia de género, hostigamiento y
acoso sexual.

Por otro lado, durante ese afio se llevaron a cabo diversas conversaciones internas sobre la
pertinencia de la estructura organizacional que operaba desde la planeacion estratégica (2017-
2021), que resultaron en el cierre del Programa de Participacion Ciudadana. Los principales
proyectos al interior de este programa eran el Observatorio de Designaciones Publicas y
Transparencia y Rendicién de Cuentas en el Noroeste. Si bien ambos proyectos se conside-
raban importantes, se reconocioé que no formaban parte de la nueva agenda estratégica de
Fundar. Por tanto, y como ya se ha mencionado, el Observatorio de Designaciones Publicas,
una iniciativa conjunta de Fundar y Articulo 19 concebida hace mas de 10 afios, se transformo
en un proyecto fuera de la estructura organizacional de ambas organizaciones que opera con
cierto grado de independencia y autonomia, lo cual resulta pertinente por el tipo de trabajo que
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realiza. En el caso de Transparencia y rendicion de cuentas en el Noroeste, se decidié cerrar
definitivamente y no renovar el proyecto con la financiadora. Vale la pena mencionar que las
personas integrantes del programa tuvieron la posibilidad de integrarse a otros programas de
investigacion-accion o cerrar su ciclo en la organizacion.

Un afio después, al cumplirse el tercer afio de esta planeacion, se decidid el cierre del Programa
de Género, el cual se habia disefiado y comenzo a operar desde el reconocimiento institucional
del trabajo realizado durante 14 afios en la agenda de salud materna y como una apuesta institu-
cional. Si bien el programa habia logrado generar un espacio de organizaciones para impulsar los
derechos de las mujeres y personas gestantes desde la aceptabilidad de los servicios de salud, el
desarrollo de algunos productos de investigacion en materia de derechos reproductivos desde
un enfoque de evaluacion y analisis de las instituciones prestadoras de servicios de salud, y el
freno a los recortes presupuestales para la salud materna en el estado de Guerrero, a finales de
2019 se decidio su cierre. La valoracion institucional y del mismo programa nos mostrd que no
habfa logrado responder a los problemas publicos desde los que se conceptualizd su creacion
y, sobre todo, de cara a los retos que imponian los contextos sociales, politicos y econémicos.
Esta situacion se complejizé con la realidad financiera y administrativa de la organizacién, pues
los recursos para dicha agenda (salud materna) se terminaron y no se logré construir una pro-
puesta solida 'y con la relevancia suficiente que brindar4 la posibilidad de conseguir ningin otro
financiamiento con los donantes actuales, pero, sobre todo, con ninguna nueva financiadora.

Este cierre, ademas de haber sido complejo para las compafieras que integraban el programa,
las organizaciones con las que se tenia una alianza historica y para el resto del equipo, llevo a
Fundar a cuestionarse como mantener viva una apuesta politica institucional: la exigencia poli-
tica de justicia para las mujeres. Fue asi que nacio el grupo inter-areas de género, reconociendo
que en cada programay area habia experiencia previa e interés; €sta fue la antesala de la trans-
versalizacion del enfoque de género, asi como del anhelo colectivo de Fundar de convertirse en
una organizacion explicitamente feminista, defensora de los derechos de las mujeres.

%
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Transcurria 2020 cuando se tuvo que enfrentar en colectivo la crisis del covid-19 y generar
estrategias de cuidado para el equipo, la institucion y sus contrapartes mas afectadas. Para
el equipo se abrid la posibilidad de tomar sesiones en linea de acompafiamiento psicoldgico
y/0 movimiento corporal, se realizé el pago de un porcentaje del servicio de electricidad por
la necesidad del home office, se destinaron recursos para mejorar las condiciones de traba-
jo en casag, se dieron algunos apoyos econdmicos para la realizacién de pruebas y compra de
medicamentos, entre otros. A partir de la pandemia, el tema del cuidado cobré relevancia y
se hizo latente como parte de los temas que era necesario incluir para la agenda de género e
institucional. De hecho, en cumplimiento de las nuevas regulaciones laborales del pais y a raiz
de la experiencia del distanciamiento social provocado por la pandemis, se elaboraron los Li-
neamientos para nuestra oficina virtual que a la fecha siguen vigentes. Ademas, fue durante la
pandemia cuando se comenzaron a atender los conflictos de indole laboral desde una mirada
no punitiva, restaurativa y transformativa. Otro gran cambio en los paradigmas de la cultura
institucional y laboral.

En este contexto, en 2021, pasamos por uno de los momentos mas dolorosos a nivel humano e
institucional, la muerte de nuestro querido compafiero Oscar Soriano, integrante del drea de
Innovacion Tecnoldgica para la incidencia, quien a pesar de no tener tanto tiempo en la orga-
nizacion, se habfa ganado el carifio y el reconocimiento del equipo por su actitud alegre, respe-
tuosa y comprometida. De hecho, unos afios antes, en 2017, también enfrentamos una pérdida
muy sentida, nuestra querida Veronica Soto, Verito, como le decfamos de carifio, también se
nos adelanto en el camino. Vero, se integré a Fundar en 2005 y durante 12 afios desempefid
distintas responsabilidades: fue asistente administrativa, recepcionista y apoyo de la direccién
gjecutiva en distintas gestiones. A Vero también la recordamos por su alegria, su risa escanda-
losa y por su gusto por el doble sentido. No eran pocas veces cuando al pasar por su lugar se
podia escuchar a un compariero o comparfiera diciendo: jEres tremenda, Verito! Aprovechamos
este escrito para reconocerles su trabajoy aporte a la organizacion, y para mandarle un fuerte
y sentido abrazo a sus familias.




Lo que hemos aprendido

El camino recorrido en estos ocho afios, los retos y los logros que acompafan haber atravesado

innumerables obstdculos, ha traido aprendizajes importantes para Fundar. Aprendizajes que re-

presentan pasos firmes para mejorar su efectividad, enfoque y adaptabilidad. Aqui se comparten
algunos de los mas significativos:

65



66

LO QUE HEMOS APRENDIDO

1. Autocritica y
revision constante.

Hoy dia Fundar se reconoce como un bien publico; 25 afios de historia no son poca cosa. La organizacion
se ha ido forjando gracias al talento, compromiso y esfuerzo de mas de 150 personas que han integrado
el equipo y la Asamblea, y un sinnumero de aliadas con quienes ha sofiado y trabajado para construir
mejores condiciones de vida para todas las personas. Es una organizacion que genera evidencia rele-
vante para el contexto sociopolitico de promocién de derechos humanos y promueve espacios de par-
ticipacion ciudadana para grupos histéricamente excluidos. Dicha labor conlleva una responsabilidad
importante por lo que resulta imprescindible cuidar, valorary ponderar sistematicamente las decisiones
que se toman y todo lo que se hace y dice a nombre de la organizacion. La autocritica y la revisién cons-
tante de su trabajo (enfoques, metodologias, alianzas, practicas, impactos, recursos) es fundamental para
garantizar que sus posturas politicasy principios éticos sean consistentes con sus hechos. Si bien existen
responsabilidades diferenciadas, esta es una labor que le corresponde a cada una de las personas que
forman parte de la organizacion porque de una u otra forma todas representan e impactan a Fundar con
su trabajo del dia a dia, tanto integrantes del equipo como de la Asamblea.




2. Poner el privilegio al
servicio de las causas

En este espiritu de autocritica y reflexion constante, es fundamental dialogar y problematizar al in-
terior del equipo la posicion de privilegio que ocupa Fundar —al ser una organizacion con sede en
la Ciudad de México que cuenta con un equipo de tiempo completo con derechos laborales garanti-
zados y prestaciones extras, un presupuesto anual considerable y una red importante de personas
e instituciones en distintos sectores—. Es imprescindible que al interior se reconozca y asuma este
privilegio. Una pregunta clave para guiar la toma de decisiones es: jcomo poner el privilegio al servi-
cio de las causasy de los grupos por los que trabaja? Asimismo, tener siempre presente que el piso no
estd parejo, que hay una diferencia de poder cuando interactua con organizaciones mas pequenas,
colectivas, victimas y comunidades. No olvidar que su aproximacion es la colaboracién y el intercam-
bio horizontal de saberes y no perder de vista que nadie sabe mas de su vida y sus necesidades que
las propias personas y grupos, por tanto, lo que le corresponde es escuchar activamente y contribuir
a sus luchas desde sus posibilidades y capacidades sin imponer agenda, sin hacer extractivismo, sin
sustituirles y honrando el principio de transparencia para construir relaciones basadas en el respeto,
la claridad y la confianza.

o/



68

LO QUE HEMOS APRENDIDO

3. Concentrar los esfuerzos y
energias en las prioridades

El haber alcanzado cierta visibilidad y reconocimiento como un actor comprometido con la justicia
social que impulsa distintas agendas temadticas a partir de la investigacion, la incidencia y la genera-
cién de alianzas, implica recibir constantemente invitaciones, propuestas y solicitudes de apoyo de
una diversidad importante de actores: organizaciones, fundaciones, academia, medios de comunica-
cién, gobierno e incluso empresas. La mayor parte de estas invitaciones son atractivas e importantes
en términos de los objetivos que buscan alcanzar porque suelen estar alineados con los de Fundar,
pero con el paso de los afios ha quedado claro que se deben ponderar muy bien los compromisos y
responsabilidades que puede asumir y los que no. Normalmente Fundar cuenta con un plan estra-
tégico a cinco afios, que si bien no se trata de cumplir al pie de la letra —porque la innovacién y la
capacidad de respuesta a la coyuntura también son fundamentales—, sf es un acuerdo organizacio-
nal construido de forma colectiva que es importante respetar para concentrar los esfuerzos y las
energfas en sus prioridades, honrar los compromisos establecidos previamente y estar en mejores
condiciones de aportar a la transformacion social que se busca.




4. Seguir aprendiendo para
mejorar la accion colectiva

Como hemos dicho, el trabajo colaborativo y de articulacion es una de las caracteristicas mas impor-
tantes del modelo de Fundar. No obstante, en los espacios periddicos de seguimiento y evaluacion, se
observa que impulsar y sostener alianzas, trabajar en colectivo, gestionar los conflictos y desacuerdos
politicos con sus aliadas es uno de los aspectos mas complejos de su labor. Existe conciencia de que el
sistema politico y econdmico y el ecosistema en el que operamos propician el individualismo y la com-
petencia y que interactuar con otras instancias es de por si complejo por todo lo que implica: aprender
a escuchar y negociar, abrirse a la critica y a formas distintas de pensar y estructurar el trabajo, en
algunas ocasiones renunciar y ceder en favor de lo colectivo, fortalecer la disciplina, entre otras. Sin
embargo, por mds complicado que a veces resulte, en estos ocho afios Fundar reafirmé que su lucha es
colectiva y, por tanto, su compromiso es aprender a interactuar y colaborar con otras instituciones y
personas cada dia mejor. Desde esta postura y conviccion es que ha impulsado y dinamizado diversas
redes, colectivas y alianzas en favor de distintas causas y agendas alrededor de la justicia social y la
cultura laboral del sector.

o
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5. Estar preparadas para
cuando vengad la ola

En algin encuentro escuchamos que hacer incidencia es parecido a surfear: hay que estar preparadas para cuando
venga la ola. Nos gusta la metafora porque ilustra muy bien que normalmente las organizaciones no generan la ola, es
decir, que posicionar un tema en la agenda publica, convertirlo en un asunto relevante a nivel nacional y luego alinear
a las instituciones, personas y recursos necesarios para que se comience a atender, no sucede con frecuencia. Por eso,
si bien Fundar cuenta con un plan estratégico a cinco afios y realiza una planeacion operativa anual con estrategias
de incidencia claras, sabe que debe dejar espacio para responder a la coyuntura, para “subirse a la ola” y aprovechar
momentos politicos que permiten posicionar o impactar en decisiones gubernamentales. No se trata de reaccionar
publicamente a todos los hechos que indignan o a todas las decisiones gubernamentales que resulten inadecuadas
o insuficientes (en este contexto no serfa posible pasar un dia sin reaccionar), pero tampoco conviene dejar vacios y
desdibujarse en las agendas que se trabajan. Cuando Fundar decide comenzar a trabajar una problematica, adquie-
re de forma automatica un compromiso politico y social y hay que hacerse cargo, es decir, afinar el andlisis politico
para identificar qué coyunturas son importantes y estar preparadas: haber logrado una comprension profunda de
la problemadtica, contar con datos y evidencia sélida al respecto, un mapeo de poder actualizado e idealmente una
articulacion social potente con vocerias legitimas y la posibilidad de asignar recursos a este momento.




6. Renovacion del equipo
sin perder la memoria
institucional

Para cualquier institucion, la renovacion de su equipo es al mismo tiempo un reto y una oportunidad. In-
corporar personas nuevas trae consigo la posibilidad de mirarse a través de ojos frescos que son capaces
de very cuestionar lo que la gente de mucho tiempo ya no alcanza a ver, o si lo ve, no lo cuestiona porque
se ha acomodado (o resignado) a ello. Sin embargo, es fundamental que las personas nuevas cuenten con
un proceso de integracion e induccién que les ayude a entender el marco tedrico y conceptual del cual
parte la organizacién, los principios éticos y politicos que guian sus acciones, el camino que ha recorrido
y les ayude a canalizar sus criticas e ideas para que efectivamente contribuyan al fortalecimiento orga-
nizacional. En este sentido, es fundamental darle prioridad a la preservacién de la memoria institucional
y a los procesos de sistematizaciéon y documentacion de los aspectos y procesos mas relevantes de la
organizacion. Desde este entendimiento, en los tltimos ocho afios se cred una plataforma electrénica que
recuperay ordena los procesos y documentos més importantes de la historia de Fundar, y se elaboraron
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una serie de documentos que recogen el trabajo y los aprendizajes de la organizacién. Un ejemplo es este docu-

mento que da cuenta de los ultimos ocho afios, pero también la elaboraciéon de un documento que recupera €l

aporte de Fundar en la agenda por la igualdad de género®® y otro sobre sus aportes en la agenda de la salud sexual
y reproductiva de las mujeres® o el proyecto de Publicidad Oficial.*®

8 Fundar (2021). Una cronologia de su trabajo por la igualdad de género. Sin publicar.

8 Lachenal et al. (2019). Salud Sexual y Reproductiva en la agenda politica de Fundar. 18 de investigacion para la transformacion de las politicas en
salud materna. Disponible en: https://fundar.org.mx/wp-content/uploads/2021/11/Salud-sexual-y-reproductiva-en-la-agenda-poli%CC%8 1tica-de-Fun-
dar.-18-an%CC%830s-de-investigacio%CC%81n-para-la-transformacio%CC%81n-de-poli%CC%8 1ticas-en-salud-materna.pdf

8 Cejudo G. Las batallas en torno a la publicidad oficial: trayectoria de una estrategia de incidencia. Sin publicar.
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Agradecimientos de
aliades y contrapartes

“Seria como un amigo o amiga a la que le diria que la seguimos necesi-
tando presente en nuestras vidas, tal cual, que les necesitamos fuertes,
de pie, que tienen un aporte tinico en nuestras vidas, nuestras vidas
como organizaciones.” santiago Aguirre

...agradecerle el compromiso, el respeto y el amor que le tienen, no
solamente al trabajo que hacen, sino a las personas que defienden y a
las personas que ayudan. Su trabajo o su vocacion no solamente nos ha
ensefiado mucho, sino también nos ha fortalecido... Grace Ferndndez

“..les diria gracias por ser una organizacion valiente y aguerrida, estoy
segura de que México es mucho mejor y mads justo gracias a ustedes.”

Lourdes Barrera
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“Si lo pensdramos como persona, ha pasado ya su
adolescencia y su juventud, de entusiasmo, ;no?,
de edad y se estd convirtiendo en una persona
adulta. Y creo que tiene que imaginar qué quiere
decir, qué significa, cémo quieres vivir esa adul-
tez, porque el contexto no va a cambiar mucho,

la interaccién con el gobierno va a seguir siendo
dificil.” Guillermo Cejudo

“Que los queremos mucho, y que han sido un
compariero de viaje fundamental. Que no seria
igual sin ellas, sin ellos, y que, la verdad, aprecia-
mos también mucho esta etapa que han tenido
de ocho afios, en donde nos hemos acercado
mucho mds, todavia mds, y nos gustaria seguir
caminando para adelante con ellas, con ellos.”
Leopoldo Maldonado

AGRADECIMIENTOS DE ALIADES Y CONTRAPARTES

“Yo le diria gracias. La verdad que si, porque es un
esfuerzo muy grande. Yo no sé cudantas personas
trabajan en Fundar, la verdad que no sé, pero el
esfuerzo que han hecho, la consistencia con la que
han trabajado por muchos afios, su inteligencia
puesta al servicio de cosas importantes para la
sociedad y también para los medios, en particular,
pues no me lleva mds que decirles gracias. Es un
esfuerzo muy notable que no cualquiera hace, por-
que se requiere realmente una vocacion de servicio,
se requiere una decision de incidir en los asuntos
pliblicos de manera inteligente, y yo los aprecio
muchisimo a todos y a todas las que forman par-
te de esta organizacion. Y,ademds, me siento de
alguna manera beneficiaria directa, porque como
periodista yo aprecio muchisimo las informacio-
nes, las entrevistas, los estudios, para mi son ma-
teria prima muy relevante para mi trabajo, asi que
la doblemente gracias. Como ciudadana y como
periodista, a todo el equipo de Fundar les mando
siempre mi agradecimiento.” Carmen Aristegui







/6

Referencias

Ambulante et al., Protocolo de prevencién y actuacion en
casos de discriminacién, acoso y hostigamiento sexual
y laboral en organizaciones de la sociedad civil. Ambu-
lante, Ciudad de México, 2020. Disponible en: https://
fundar.org.mx/wp-content/uploads/2020/11/Protocolo-
Modelo.pdf

Antillén, X. [Anti], Manual sobre enfoque psicosocial y
trabajo con victimas de la violencia y violaciones a los
derechos humanos, Fundar, Ciudad de México, 2022.
Disponible  en:  https://fundar.org.mx/wp-content/
uploads/2022/07/Anti-Manual-sobre-enfoque-psicoso-
cial-y-trabajo-con-victimas-de-la-violencia-y-violacio-
nes-a-los-derechos-humanos.pdf

Articulo 19 y Fundar, Publicidad Oficial, Ciudad de Méxi-
co. https://publicidadoficial.com.mx/

Articulo 19, Fundar, Observatorio de Designaciones Pu-
blicas, 2025. Disponible en: https://designaciones.org/
federales/#!/principal.

Avalos, |., ;/Qué se oculta realmente detrds del “secre-
to fiscal”?, Nexos, Ciudad de México, 2011. Disponible
en: https://eljuegodelacorte.nexos.com.mx/%C2%BF-
que-se-oculta-realmente-detras-del-secreto-fiscal/

Cejudo, G., Evidence for Change: The Case of Subsidios al
Campo in Mexico, Study No. 6, From Analysis to Impact,
Partnership Iniciative Case Study Series, International




BITACORA DE VIAJE | EL CAMINO RECORRIDO EN OCHO ANOS

Budget Partnership, Washington D.C., 2013. Disponible
en: https://archive.internationalbudget.org/wp-con-
tent/uploads/Final-updated-full-Subsidios-al-Cam-
po-case-study_final.pdf

Centre for Law and Democracy, Global Right to Information
Ranking, 2016. https://www.rti-rating.org/country-data/

Centro de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro Juarez,
Micrositio Ayotzinapa, Ciudad de México. https://centro-
prodh.org.mx/casos-3/ayotzinapa/

Colectivo Medios Libres, El colectivo #MediosLibres exi-
ge al Legislativo atender la regulacién de la Publicidad
Oficial en tiempo y forma, Fundar, Ciudad de México, 7
de febrero de 2018. Disponible en: https://fundar.org.
mx/el-colectivo-medioslibres-exige-al-legislativo-aten-
der-la-regulacion-de-la-publicidad-oficial-en-tiem-
po-y-forma/

Consejo Tiyat Tlali, Fundar, La mina o la vida, Fundar,
Ciudad de México. https://laminaolavida.org/

De la Fuente A. y B. Olivera (coords.), Anuario 2017. Las
actividades extractivas en México: mineria e hidrocarbu-
ros hacia el fin del sexenio, Fundar, 2018, Ciudad de Mé-
xico. Disponible en: https://fundar.org.mx/mexico/pdf/
AnuarioExtractivas2017.pdf

De la Fuente A. y B. Olivera (coords.), Las actividades ex-
tractivas en México: estado actual. Anuario 2016, Fundar,
Ciudad de México, 2017. Disponible en: https://fundar.
org.mx/mexico/pdf/Anuario2016corr.pdf

Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 6 de noviembre de 2020: http://wwwb.diputados.

/7

gob.mx/index.php/esl/Comunicacion/Agencia-de-No-
ticias/2020/Noviembre/06/7410-Publica-DOF-decre-
to-que-extingue-109-fideicomisos-entra-en-vigor-ma-
nana-sabado?ref=opinion5l.com

Espacio Psicosocial por los Derechos Humanos et al., Pro-
tocolo interdisciplinario de notificacién de la identifica-
cién de personas desaparecidas y restitucion digna. Una
propuesta desde la sociedad civil, EPDH, Ciudad de Méxi-
co, 2021. Disponible en: https://bulabe.com/buscadoras/
documents_pdfs/doc4.pdf

Espacio Psicosocial por los Derechos Humanos et
al.,, Protocolo interdisciplinario de notificacién de la
identificacién de personas desaparecidas y restitu-
cion digna, EPDH, Ciudad de México, 2021. Disponi-
ble en: https://notificaciondigna.mx/wp-content/
uploads/2021/06/Protocolo-Interdisciplinario-de-noti-
ficacion-de-la-identificacion-de-personas-desapareci-
das-y-restitucion-digna_2021_EspacioPsicosocial.pdf

Espacio Psicosocial por los Derechos Humanos, Ciudad
de México. Disponible en: https://www.facebook.com/es-
paciopsicosocialdh/

Fiscalia Que Sirva, Ciudad de México, 2016. http://www.
fiscaliaquesirva.mx/

Fundar, jQué se construya! La historia de Pabelldn 13,
Fundar, Ciudad de México, 2016. Disponible en: https://
fundar.org.mx/que-se-construya-la-historia-de-pa-
bellon-13/#:~:text=La%20historia%20del%20Pabell%-
C3%B3n%2013,pacientes%20con%20el%20Virus%20deo;

Fundar, 20 Aniversario, Fundar, Ciudad de México, 2020.
https://20.fundar.org.mx/



/8

Fundar, 50 recomendaciones para mejorar la salud ma-
terna, Fundar, Ciudad de México, 2018. Disponible en:
https://fundar.org.mx/publicaciones/50-recomendacio-
nes-para-mejorar-la-salud-materna/

Fundar, A medio camino. Balance y pendientes de la po-
litica energética del sexenio 2018-2024, Fundar, Ciudad
de México, 2022. Disponible en: https://fundar.org.mx/
wp-content/uploads/2022/05/A-medio-camino-Balan-
ce-y-pendientes-de-la-politica-energetica-del-sexe-
nio-2018-2024.pdf

Fundar, Alianza Campo Justo. Por los derechos y familias
de las personas jornaleras, Fundar, Ciudad de México,
2020. https://campojusto.mx/

Fundar, Articulo 19, Observatorio Ciudadano de los pro-
cesos de designacidn de los servidores publicos. https://
designaciones.org/federales/#!/principal

Fundar, Caso Irene Cruz Zuriiga, Fundar, Ciudad de Méxi-
co, 2014. Disponible en: https://fundar.org.mx/irene-so-
brevive-13-anos-de-violencia-obstetrica-en-oaxaca/

Fundar, Coleccién salud para Todes, Ciudad de México,
2021. Disponible en: https://fundar.org.mx/salud-pa-
ra-todes-publicaciones/

Fundar, Comunidad de Tecoltemi logra la cancelacion defi-
nitiva de concesiones mineras en Ixtacamaxtitlan, Fundar,
Ciudad de México, 2023. Disponible en: https://fundar.org.
mx/comunidad-de-tecoltemi-logra-la-cancelacion-defini-
tiva-de-concesiones-mineras-en-ixtacamaxtitlan/

Fundar, Declaraciones patrimoniales y combate a la
corrupcion, Fundar, Ciudad de México, 2014. Disponible

BIBLIOGRAFIA

en: https:/fundar.org.mx/declaraciones-patrimonia-
les-y-combate-la-corrupcion/

Fundar, Diagndstico sobre refugios en la politica publica
de atencidn a la violencia contra las mujeres en México,
Fundar, Ciudad de México, 2015. Disponible en: https://
fundar.org.mx/diagnostico-sobre-refugios-en-la-politi-
ca-publica-de-atencion-a-la-violencia-contra-las-muje-
res-en-mexico/

Fundar, Fideicomisos en México, Ciudad de México, 2028.
https://fideicomisos.fundar.org.mx/

Fundar, Fue un mal afio. No, menos, como seis, Fundar,
Ciudad de México, 2018. Disponible en: https://fundar.org.
mx/publicaciones/fue-un-mal-ano-no-menos-como-seis/

Fundar, Guia de identidad Fundar, Ciudad de México,
2023. Sin publicar.

Fundar, Lineamientos bdsicos de funcionamiento de los
drganos de gobierno, Fundar, Ciudad de México, 2020.
Sin publicar.

Fundar, Lineamientos de los fondos de inversidon, Fundar,
Ciudad de México, 2021. Sin publicar.

Fundar, Manual de Comunicacién, Fundar, Ciudad de Mé-
xico, 2021. Sin publicar.

Fundar, Manual de las y los integrantes del equipo de
Fundar, Fundar, Ciudad de México, 2016. Sin publicar.

Fundar, Menstruacidn sin 1va, una politica con perspec-
tiva de género, Ciudad de México, 2021. Disponible en:
https://fundar.org.mx/amicus-menstruacion-sin-iva/ht-
tps://fundar.org.mx/amicus-menstruacion-sin-iva/




BITACORA DE VIAJE | EL CAMINO RECORRIDO EN OCHO ANOS

Fundar, No hay lugar en este pais, Fundar, Ciudad de Méxi-
co, 2021. Disponible en: https://nohaylugarenestepais.mx/
wp-content/uploads/2021/10/No_hay_lugar_web.pdf

Fundar, Politica de Vinculacion, Fundar, Ciudad de Méxi-
co, 2023. Sin publicar.

Fundar, Privilegios Fiscales. Beneficios Inexplicables
para unos cuantos, Fundar, Ciudad de México, Ciudad de
México, 2016. https://privilegiosfiscales.fundar.org.mx/

Fundar, Protocolo de prevencidon y actuacién en casos
de discriminacidn y violencia de género, hostigamiento y
acoso sexual en Fundar, Fundar, Ciudad de México, 2019.
Disponible en: https://fundar.org.mx/protocolo-de-pre-
vencion-y-actuacion-en-casos-de-discriminacion-y-vio-
lencia-de-genero-hostigamiento-y-acoso-sexual/

Fundar, Protocolo de Seguridad, Fundar, Ciudad de Méxi-
co, s/f. Sin publicar.

Fundar, Pueblos, comunidades y organizaciones consti-
tuyen la Alianza por la Libre Determinacion y la Autono-
mia (aLpea), Fundar, Ciudad de México, 24 de septiembre
de 2020. Disponible en: https://fundar.org.mx/wp-con-
tent/uploads/2020/09/CP-HacemosALDEA.pdf

Fundar, Subsidios al campo en México, Fundar, Ciudad de
México, 2010. subsidiosalcampo.org.mx

Fundar, Valor al Campesino, Fundar, Ciudad de México,
2016. http://valoralcampesino.org/

Fundar, Yo solo queria que amaneciera. Informe de Im-
pactos psicosociales del caso Ayotzinapa. Ciudad de Mé-
xico, 2017. Disponible en: http://ayotzinapa.fundar.org.
mx/wp-content/documentos/DocAyotziFINAL.pdf

/9

Gozzo, G., El caso provida: cuentas pendientes en la trans-
parencia y la justicia, Fundar, Ciudad de México, 2006.
Disponible en:http://biblioteca.fundarlabs.mx/omeka/
files/original/de8150b6645d6£5{72530300c¢95c47ac.pdf

Hofbauer H., Los primeros ocho afos. Balance institucio-
nal de Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion, A. C.,
Fundar, Ciudad de México, 20086. Disponible en: https://
fundar.org.mx/publicaciones/los-primeros-ocho-anos/

Juarez, B., Rojo menstruacion: historia de una victoria.
Guia de incidencia, Friedrich-Ebert-Stiftung, Fundar,
Centro de Anadlisis e Investigacion, Menstruacion Dig-
na México, Ciudad de México, 2023. Disponible en: ht-
tps://fundar.org.mx/wp-content/uploads/2023/05/Ro-
jo-Menstruacion-Historia-de-una-victoria.pdf

Lachenal, C. et al, Salud Sexual y Reproductiva en la
agenda politica de Fundar. 18 arios de investigacion
para la transformaciéon de politicas en salud mater-
na, Fundar, Ciudad de México, 2019. Disponible en: ht-
tps://fundar.org.mx/wp-content/uploads/2021/11/
Salud-sexual-y-reproductiva-en-la-agenda-poli%CC%-
8ltica-de-Fundar.-18-an%CC%830s-de-investigacio%C-
C%81In-para-la-transformacio%CC%81n-de-poli%CC%8-
Iticas-en-salud-materna.pdf

Larios, A. et al., Presupuestos etiquetados. Andlisis del Anexo
Transversal 13. Erogaciones para la igualdad entre mujeres
y hombres. Coleccién PPEF 2023. Fundar, Ciudad de Méxi-
co, 2022. Disponible en: https://fundar.org.mx/wp-content/
uploads/2022/11/Genero_PEF2023.pdf

Movimiento por Nuestros Desaparecidos en México, Ciu-
dad de México, 2021. https://movndmx.org/



30O

Olvera, M. Convenio de Colaboracidn para la atencién de
la emergencia obstétrica entre la Secretaria de Salud, €l
Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto de Se-
guridad Social para los Trabajadores al Servicio del Esta-
do, 2010. Disponible en http://cedoc.inmujeres.gob.mx/
ftpg/Chiapas/chismeta2_l.pdf

Olivera, Beatriz. Impactos del fracking en las mujeres,
Fundar, Ciudad de México, 2019. Disponible en: https://
fundar.org.mx/wp-content/uploads/2019/01/mujeresy-
fracking.pdf

Pennington, H., BUILD: There’s no going back to the old
ways of philanthropy. Ford Foundation, New York City, 7
de abril del 2021. Disponible en: https://www.fordfoun-
dation.org/news-and-stories/stories/build-theres-no-
going-back-to-the-old-ways-of-philanthropy/

Principios de Derechos Humanos en la Politica Fiscal,
2021. https://derechosypoliticafiscal.org/es/

Reynoso, J. (coord.), Las actividades extractivas en Méxi-
co. Desafios para la 4T. Anuario 2018, Fundar, Ciudad de
México, 2019. Disponible en: https://extractivismo.fun-
dar.org.mx/wp-content/uploads/2019/08/Anuario_Ex-
tractivas_2018_WEB.pdf

Ruelas, A., La transparencia en México, un trabajo colec-
tivo, Friedrich Ebert Stiftung México, Ciudad de México,
2016. Disponible en: https://library.fes.de/pdf-files/bue-
ros/mexiko/12451.pdf

Ruiz, A., Transparencia en Accidn. La experiencia de
Subsidios al Campo en México, Reporte 13, Mexican Ru-
ral Development Research Reports, Woodrow Wilson In-

BIBLIOGRAFIA

ternational Center for Scholars, Washington, D.C., 2009.
Disponible en: https:/www.academia.edu/4791294/
Transparencia_en_Acci%C3%B3n_La_experiencia_de_
Subsidios_al_Campo_en_M%C3%A9xico

Salvatierra, S., Fideicomisos en México. El arte de desa-
parecer dinero publico, Fundar, Ciudad de México, 2018.
Disponible en: https://fundar.org.mx/mexico/pdf/Fidei-
comisosEnMexico.pdf

Secretaria de Gobernacion, Comision para la Verdad y Ac-
ceso a la Justicia en el caso Ayotzinapa, Ciudad de México,
2019. https://www.gob.mx/segob/articulos/comision-pa-
ra-verdad-y-acceso-a-la-justicia-en-el-caso-ayotzina-
pa?idiom=es

Toledo, C. La des-proteccion de los derechos de las muje-
res, La Silla Rota, Ciudad de México, 2017. Disponible en:
https://lasillarota.com/opinion/columnas/2017/10/13/
la-des-proteccion-de-los-derechos-de-las-muje-
res-340568.html




BITACORA DE VIAJE | EL CAMINO RECORRIDO EN OCHO ANOS

Arexo 1 Integrantes de Fundar

Las siguientes personas formaron parte del equipo de Fun-
dar en algun periodo de los ultimos ocho afios que recuen-
ta este documento, es decir, entre enero del 2015 y abril del

2023

1.Patricia Cabanzo*
2.Daniela Dioz
3.Diana Osornio
4Veronica Soto +
5.Justine Dupuy
6.Miguel Moguel
7Haydeée Pérez
8.Felipe Varelo*
9Cecile Lachenall
10.Diego de la Moro*
1.Renata Terrazas
12.Lourdes Manuel*
13.Aroa de la Fuente

14 Marco Partida

15.Ximena Antillén
16.Federico Ramirez*
17Simone HaF
18.Mariana Gonzdlez
19.1tzi Salgado
20Guillerrmo Avila
21.Daniela Ramirez
22 Janet Oropeza*
23.Mariana Mora

24 |iliona Ruiz
250scar Arredondo
26.Francisco Cravioto
27Marine Perron

28 Edmundo del Pozo*

29Mario Benitez

30Cecilia Toledo
3lJosé Knippen
32.Jacgueline Saenz
33.Silvia Ruiz
34.Regina Ganem
35.lvan Benumea*
36.Jesus Peralta
37Matilde Perez*
38.AMa Isabel Fuentes
39.Jose Chavez*
40.Kevin Martinez
41Gina Chacon

42 ltzel Silva

43 Rodolfo Cordova
44 Claudia de Anda*
45.Paulina Castano*
46.Sarahi Salvatierra*
47Andreés Dioz

48 Hurmberto Guerrero*
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49Ulises Vera
50.Javier Gardurio
51.Eduardo Alcald*
52.Beatriz Olivera
53.Anaid Garcia*
54.Arelhi Galicio*
55.Ingrid Picasso
56.Juliana Martinez
57Diana Armador
58.Francisco Reynoso
59 Alicia Ojeda*
60O.Francisco Jasso
61.Mariana Dalzell*
62 Ernie Cardoso*
63.Luis Torrallbo*
64Tania Jardon*
65.Natalia Perez*
66.Carlos Brown

670scar Soriano +

68.Angel Ruiz*
69Mariana Gurrolo*

70.Marria Elena
Cammiro*

71.Mariana Dazo

72 Claudia Garcio*
73.Mdaximo Jaramillo
74 Aranxa Sanchez

75 Emmanuel Ramirez
76.Andrea Larios*
7750l Pérez

78 Alejondra Ramirez
79Maira Olivo*
80Gilberto Judrez*
81.Karen Calbrera*
82.Miriarm Rangel*
83.Ariana Escalante*

84.Ana Maria Morales

ANEXO'1

(el asterisco indica que
cuando se escribid este do-
cumento continuaban cola-
borando en la organizacion)




BITACORA DE VIAJE | EL CAMINO RECORRIDO EN OCHO ANOS

Las siguientes personas formaron parte del equipo de Fun-
dar en algun periodo entre 1999 y 2014 y salieron antes de
enero de 2015, es decir, formaron parte del equipo antes del

periodo de ocho afios que relata este documento:

l.Helena HoFlbauer
2Veronica Zabaua
3.Alicia Athie

4 Briseida Lavielle
5Juan Salgado
6Gabriel Lara
7Tania Sanchez
8.Jacqgueline L'Hoist
QAlejandro Ortiz
10.Mariana Pérez
1.Rocio Moreno
12.Adriana Estrada
13.Dora Sanchez

14 Alberto Serddn
15.Kristina Pirker

16.0mar Tecalco

17Lorena Loeza
18.Genaro Lozano
19Martha Macias
20Vera Sisniega
21Graciela Rodriguez
22 Ernesto Trevifio

23 Miguel Pulido

24 Angel Kuri
25.David Davila
26.Melissa Ortiz
2/Lila Caballero

28 Guillerrmo Noriega
29Claire Naval
30.Manuela Garza
3l.Jorge Romero

32.Juan Carlos Torres

33Gabriela Pérez
34.Juan Antonio Cepeda
35.Diego Sheinbaurm
36.lvan Ugarte
37Valeshka Hesse
38.Andrea de la Barrera
39Margarita Castilla
40.Amaia Lopez
41.Mary Agis

42 Maria Sanchez

43 Claudia Lopez

44 Jimena Avalos

45 Luis Miguel Cano
46.1tzel Checa

47Lorena Diaz

48 Liliona Alvarado
49Jose Maria Marir
50.Ana Joaquina Ruiz
SlValeria Enriquez

52 Gabriela Aguirre
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53 Carlos Hugo Gonzdlez
54.Juan Carlos Lavin
55.Juan Carlos Martinez
56.Mariana Mora
57Gerardo Ballesteros
58.Astrid Lopez

59.Karen Pérez
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Anexo 2 Personas entrevistadas
Yy sU relacion con Fundar

Serealizaron 17 entrevistas
tanto a personas y organi-
zaciones aliades, donantes,
e integrantes de la Asam-
blea, con el fin de integrar
su mirada sobre Fundar en
estos ocho afos.

Normmbre
Allberto Olvera
Blanca Rico
Carrmen Aristegui
Christion Gruenberg
Ermilienne de Ledn
Ernesto Velasco
Grace Ferndandez
Guillerrmo Cejudo
Helena HoFoauer

Jonatharn Fox

Leopoldo Maldornado

Lourdes Barrera
Miguel Pulido
Rachel Sieder
Santiogo Aguirre
Silvia Villoserior

Ximena Antillon

Relacién con Fundar
Asambleista

Asambleista honoraria
Periodista

Asambleista

Tesorera de la Asamblea
Ex presidente de la Asamblea
Contraparte

Contraparte y consultor
Directora fundadora
Asambleista honorario
Contraparte

Contraparte y consultora
Ex director

Asambleista

Contraparte

Contraparte

Ex integrante del equipo

ANEXO 2
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ANEXO 3

Arexo S Logrosy resultados de Fundar
en sus primeros 20 aros

Esta lista es resultado de un
proceso participativo que se
realizé en el marco del aniver-
sario 20 de Fundar en 2019.
El ejercicio consistid en pre-
guntar a integrantes y ex inte-
grantes del equipo de Fundar,
cuales eran los logros y resul-
tados mas relevantes de la or-
ganizacion en sus primeros 20
afios. La lista que aqui se pre-
senta se construyo a partir de
los proyectos o procesos que
fueron mds mencionados; se
puede encontrar informacion
de cada uno en la pégina de
Fundar.

NO

Resultado /logro

Tangogate

Capacitacion
foresupuestaria

Prevenciondela
muerte materna

Instituciones de
transparencia

Breve descripcion

Vigilar al gobierno también es garantizar derechos. Con herra-
mientas de acceso a la informacion, revelamos que la Camara
de Diputados destind discrecionalmente y sin fundamento legal
recursos a una organizacion de ultraderecha. Un caso que sento
precedentes sociales, politicos y legales.

El presupuesto publico era practicamente un asunto secreto y
solo para los técnicos, pero a lo largo de 20 afios hemos logrado
un mayor conocimiento y un uso ciudadano de la informacién
presupuestaria.

Nuestras investigaciones también cambian realidades. Hemos
trabajado para que las instituciones de salud tengan recursos
suficientes, mejoren la atencion que reciben las pacientes y
combatan la mortalidad materna.

La informacion de cémo se toman las decisiones que nos afec-
tan y como se utiliza nuestro dinero, debe ser accesible para
toda la poblacion. Durante veinte afios hemos trabajado para
tener mejores marcos legales e instituciones que sean transpa-
rentes y rindan cuentas.
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NO

Resultado /logro

Designaciones

Imdustrias
extractivas

Publicidad oficial

Agricultura
carmpesina
y subsidios al
Carmpo

Monitor civilde la
policia

8/

Breve descripcion

Antes no existian criterios para designar a los titulares de las
instituciones mas importantes del pafs. Iniciamos procesos de
monitoreo y evaluacion para hacerlos centrales en la discusion
publica. Sin cuotas, ni cuates.

sUn pais petrolero y minero sin informacion? Fuimos pione-
ros en monitorear desde la sociedad civil al sector extractivo
en nuestro pais. Incidimos en politicas, estandares y practicas
para un modelo de desarrollo que respete los derechos de las
comunidades.

Es comun que los politicos en México gasten miles de millones
de pesos en publicidad oficial para promocionarse a si mismos.
Hemos demostrado que este gasto es excesivo y se ha usado
para premiar y castigar a periodistas. Seguimos luchando por
tener mas informacién y menos propaganda.

Las desigualdades en México tienen muchas caras. Una de ellas:
los agricultores mas ricos concentran el presupuesto para el
campo, mientras que los pobres no reciben apoyos adecuados.
Esta realidad era desconocida hasta que trabajamos por revelar
como funcionan estos subsidios.

Otra policia es posible. Innovamos en la documentacion'y acom-
pafiamiento legal de casos, asi como el andlisis institucional y
presupuestario para impulsar con nuestros aliados reformas
sobre seguridad ciudadana.
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NO

10

n

13

Resultado /logro

Pabellérn 13

Presupuestoy
migrocion

Plataforrma
globalde
aprendizajes
entre pares

Justicia Fiscall

ANEXO 3

Breve descripcion

En democracia, las transformaciones también se logran a través
del sistema judicial. Llevamos el caso de un grupo de pacientes
que pedian acceso al mas alto nivel de salud posible como un
derecho humano, € hicimos historia: la Suprema Corte emitio
por primera vez una sentencia ordenando la construccion de
instalaciones médicas para pacientes con VIH.

Documentamos y evidenciamos que, frente a los fendmenos mi-
gratorios, México tenfa una politica persecutoria y no enfocada
en los derechos de las personas migrantes. Lo hicimos, presu-
puesto en mano. Asi, realizamos incidencia basada en evidencia.

Aprender de otras experiencias fortalece a organizacionesy co-
lectivos. Construimos un modelo de aprendizaje que aprovecha
la tecnologia y conectamos a miles de personas en diferentes
paises. Mayor conocimiento, mejor incidencia.

El desarrollo de un pais se relaciona directamente con
el cobro de impuestos justos y en México esto no sucede.
Logramos un debate judicial y legislativo, para hacer pu-
blica la informacién sobre los millonarios perdones fis-
cales que hoy siguen sucediendo. No habra justicia social
sin justicia fiscal.
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NO

7

Resultado / logro

Defensa del
territorio

Desaparicion
forzaday
companarmiento
posicosocial

Epicentro

Juiciosen
defensade
los derechios
socialesy
colectivos

8%

Breve descripcion

México enfrenta una disputa desigual por el territorio en-
tre los pueblos que los habitan y los intereses de los gran-
des inversionistas. Acompafiamos a comunidades en su lu-
cha por impedir que los megaproyectos pasen por encima
de sus derechos colectivos.

En el marco de la grave crisis de desaparicion forzada, visibi-
lizamos los impactos psicosociales que han sufrido miles de
personas y comunidades. En un escenario de alta complejidad,
acompanamos a victimas y familiares en su lucha por tener ac-
ceso a la verdad, la justicia y la reparacion.

Frente a los graves dafios causados por los sismos de septiem-
bre de 2017, participamos en la creacion de un espacio de moni-
toreo y evaluacion de la politica de reconstruccion y el ejercicio
del presupuesto para atender la emergencia.

Queremos que €l sistema judicial responda a las necesidades de
toda la poblacidn, por eso asumimos la defensa legal de grupos
sociales y asi luchamos por democratizar el acceso a la justicia.
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NO

18

19

20

Resultado /logro

Gobierroy
parlamento
abierto

Fiscalio que sirva

Fideicormisos

ANEXO 3

Breve descripcion

Logramos conectar tendencias internacionales con procesos
locales. En la Alianza para el Gobierno Abierto (aga), impulsamos
gjercicios entre organizaciones y gobiernos para promover un
nuevo estandar de participacion y transparencia: la cocreacion
de nuevas politicas publicas.

Frente a la tasa de impunidad y el uso politico de la justicia,
construimos, promovimos y exigimos en colectivo una fiscalia
auténoma, eficaz e independiente.

Un clésico: gastar recursos publicos sin reglas claras y en opa-
cidad. Por eso sefialamos y combatimos el abuso de los fidei-
COMisos como un pretexto para ocultar como se gasta nuestro
dinero.
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Arexo 4 Integrantes de la Asamblea
de Personas Asociadas

Las siguientes personas for- Blanca Rico, ex presidenta y asambleista honorario*
maron parte de la Asamblea

en algun periodo de los ocho )
afios que relata este docu-  Alberto Olvera, asambleisto*

mento (el asterisco indica  Kristina Pirker, asambleista y presidento
que cuando se escribié este

documento segufan siendo
parte y fueron responsables  Christion Gruenberg, asambleisto*
del proceso de transicion de
la direccién ejecutiva):

Jonathan Fox, asarmbleista honorario*

César Rodriguez Garavito, asambleista

Magdalena Gémez, asarmbleista

Rachel Sieder, asambleisto*

Almudena Ocejo, asarmbleista

Pedro Salazar, asarmbleisto*

Jesus Cantu, asambleista

Ernesto Velasco, asambleista y presidente*
Emilienne de Ledn, asambleisto*

Felipe Hevia, asambleista y presidente actual*
Darwin Franco, asarmbleisto*

Marria Fernanda Valdés, asarmbleisto*

Ricardo Raphael, asarmbleista*
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ANEXO 4

Las siguientes personas fueron integrantes de la Asamblea
entre 1999 y 2014, es decir, terminaron su colaboracion en
la Asamblea antes de antes de los ocho afios que relata este
documento:

Sergio Aguayo, miermloro fundador y presidernte
Mario Bronfman, miermibro fundador y presidente
Olga Pellicer, asambleista

Gloria Ramirez, asarmbleista

Alberto Szekely, asambleista

Rodolfo Stavenhagen, asambleista

Helena Hofbavuer, directora fundadora y asarmbleista
Juan Pablo Guerrero, asambleista

Kimberli Keith Brown, asarmbleista




BITACORA DE VIAJE | EL CAMINO RECORRIDO EN OCHO ANOS

%

Arexo 5 Direcciones Ejecutivas de Fundar

Direccion

Helerna HoFoauer

Jorge Rormero

Flavio Lazos (Direccion
Ejecutiva) y Miguel Pulido
(Direccion Adjunta)

Miguel Pulido

Haydeé Pérez

Diego de la Mora

Periodo

1999 - 2006

2006 - 2009

2009

2010 - 2014

2015 - 2023

2023 -4ala
fecha

Método de invitacion o seleccion
Directora fundadora

Invitacion de la Asamblea y la Direccion Eje-
cutiva

Seleccion a partir de un proceso con convo-
catoria abierta y acompanamiento de una
consultoria especializada

Invitacion de la Asamblea

Seleccion a partir de un proceso con convo-
catoria abierta y acompafiamiento de una
consultoria especializada

Seleccion a partir de un proceso con convo-
catoria semiabierta y acompafiamiento de
una consultoria especializada
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AMexo /

Organigrama
vigente en
2015

Presidencia Tesorera

Secretario

Director
Ejecutivo

Litigio Presupuestos Transparencia Derechos Coordinacién Cordinacién Vinculacion y

Estratégico y Politicas y Rendicién de Humanos Administrativa de desarrollo Gestion del Institucional Tecnoldgica
Publicas Cuentas institucional Conocimiento

Tierray
Territorio

Comunicacién Innovacién
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Q6 ANEXO 8

Gestion
con institucional

ANEXo 8
Organigrarma W .
vigente desde °§:3t'§fc'ﬂ’,';§ o
2017

. para la
Este organigrama responde al Incidencia

proceso de reestructura orga-
nizacional realizado en 2016,
sin embargo, no incluye los
programas de Participacion
Ciudadana y Género porque,
como se ha mencionado a lo Derechos

Humanos
largo del documento, ambos
se cerraron en aflos posterio- o Innovacién
res para convertirse en enfo- Tecnoldgica para
ques transversales al trabajo ta Incidencia
de todo Fundar. También vale Justicia
la pena mencionar que existen Fiscal
dos grupos interareas en los
cuales participan integrantes
de distintas dreas y progra-
mas de Fundar: el grupo de
género'y el grupo de personas

jornaleras. Tierra y
Territorio

Relacion

Administracion

Direccion
Ejecutiva

Anticorrupcion
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Anexo @ Donantes de Fundar

Las siguientes fundaciones € instituciones que realizaron uno o
varios donativos a Fundar en algun periodo de los ocho afios que
relata este documento (abril 2015 — abril 2023):

Banco Mundiall
Co-lmpact

Fondo de Transicion
Energética

Fondo Filantrépico
Wellspring

Fondo Fortaleciendo la
Rendicion de Cuentas
en la Economia Globall
(SAGE, por sus siglas en
inglés)

Fondo por los Derechos

Humanos Globales (FGHR,

joor sus siglas en inglés)
Fundacion Avina

Fundacion Danielle

Miterrand

Fundacion Ford
Fundacion Heinrich BolI
Fundacion Hewlett
Fundacion MacArthur

Fundacion Nacional para
la Dermocracia (NED, por
sus siglas en inglés)

Fundacion Open Society
Fundacion Packard

Grupo Accion Prdctica
(PAC, por sus siglas en
ingles)

Instituto de Gobernanza
de los Recursos Naturales

@/

(NRGI, por sus siglas en
inglés)

Organizacion de las
Naciones Unidas para
lo Alimentaciony la
Agricultura (FAO)

Porticus

Publiguen Lo que Pagan
(PWYP, por sus siglas en
inglés)

union Europea

Las personas que
donaron en la carmpana
de crowfunding de 2018
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Arnexo 1O InFormes, documentos institucionales
y publicaciones

Los siguientes informes, do- ~ INFORMES ANUALES
cumentos institucionales y
publicaciones propias y en Titulo

. L Afio
conjunto con otras institu-
ciones se realizaron entre Informe Institucional 2014 2015
enero de 2015 y abril de
2023: L
Informe Institucional 2015 2016
ImForme Institucional 2016 2017
ImForme Institucional 2017 2018
IMForme Institucional 2018. 92019
20 Aniversario. Nuestros logros tarmbién sorn tuyos
ImForme Instituciornal 2019 2020
ImForme Institucional 2020. 2091
Ante la pandermia nuestra lucha es colectiva
ImForme Institucional 2021.
_ ) ) 2022
Un ano para imaginar
Informe Institucional 2022. 9093

Defendermos derechos para construir justicia
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DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

Titulo

Manual de las y los integrantes del equipo de Fundar
Planeacion Estratégica 2017-2021

Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021

Protocolo de Seguridad

Protocolo de prevencion y actuacion en casos de discriminacion y violencia de género,
hostigamiento y acoso sexual en Fundar

Protocolo de prevencion y actuacion en casos de discriminacion, acoso y hostigarmiento sexual y
laboral en organizaciones de la sociedad civil

Lineamientos lbdsicos de Funcionamiento de drganos de gobierno
Lineamientos para nuestra oficina virtual

Planeacion Estratégica 2022 — 2026

Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2026

Linearmientos de los Fondos de Inversion de Fundar

Manual de Cormunicacion Institucional

Fundar. Una cronologia de su tralbajo por la igualdad de género
La nueva apuesta de género en Fundar

Un vistazo a Fundar. Guia de induccion para nuevas integrantes de la Asamblea
Guia de Identidad Institucional

Politica de Vinculacion Institucional

9

Afo
2016
2016
2016
2016

2019

2020

2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2023
2023



PUBLICACIONES DE FUNDAR

Titulo

Diagnostico sobre la transparencia de los
préstarmos para el desarrollo en México

Diagnostico sobre los refugios en la politica publica
de atencioén a la violencia contra las mujeres en
Meéxico

Diognodstico en materia de transparencio y

rendicion de cuentas para la conservacion del
noroeste de México

Privilegios Fiscales: beneficios inexplicables para
unos cuantos

Justicia sin perspectiva. Violencia contra las
rmujeres en el nuevo sisterma de justicia penal en
Oaxaca

El sector de hidrocarburos en la Reforrma
Energética: retrocesos y perspectivas

Las actividodes extractivas en México: estado
actual. Anuario 2016

Nuevos vehiculos de inversion para infraestructura
en México: el caso de la conversion a
hidroeléctrica de la presa Cerro de Oro

Autoria

Mariana Gonzélez con la colaboracion de
Liliana Ruiz y Mdnica Barrios

Cecilia Toledo y Cécile Lachenal con la
colaboracién de Tom Backer

Gina Chacén Fregoso

[van Benumea y Javier Gardufio con la
colaboracién de Diego de la Mora 'y Haydeé
Pérez

Cécile Lachenal con la colaboracion con Silvia
Ruiz

Aroa de la Fuente con la colaboracién (;16 Juan
Carlos Guerrero, Edmundo del Pozo y Oscar
Arredondo

Aroa de la Fuente y Beatriz Olivera (coords.)

Mariana Gonzélez

ANEXO 10

Afio
2015

2015

2016

2016

2016

2016

2017

2017




BITACORA DE VIAJE | EL CAMINO RECORRIDO EN OCHO ANOS

Titulo

Lo nueva agenda de la sociedad civil frente a las
industrias extractivas en México

Subsidios al carmpo. Los efectos del presupuesto
en el sector rural

Yo solo gueria que armaneciera. Impactos
psicosociales del caso Ayotzinapa

Fideicormisos en México. El arte de desaparecer el
dinero publico

Las actividades extractivas en México: minerio e
hidrocarburos hacia el fin del sexenio. Anuario 2017

Evaluacion de Disefio del Prograrma de Accion
Especifico sobre Salud Materna y Perinatal

Fue un mal afo, No rmenos cormo seis
Andilisis del Paguete Econdémico 2019

Anuario 2018. Las actividades extractivas en
Meéxico. Desafios para la 4T

Un presupuesto publico para todas las personas.
Propuestas para el Paguete Economico 2020

Autoria

Aroa de la Fuente y Beatriz Olivera con la
colaboracién con Mariana Castillo y Sandra
Guzmén (GFLAC)

Héctor Robles en colaboracién con Javier
Gardufio, Juliana Martinez y Regina Ganem

Ximena Antillén (coord.)

Sarahi Salvatierra con la colaboracién con
Paulina Castartio, Oscar Arredondo, Justine
Dupuy y Javier Gardufio

Beatriz Olivera y Aroa de la Fuente (coords.)

Daniela Diaz, Cécile Lachenal, Matilde Pérez,
Cecilia Toledo y Eduardo Alcalé

Fundar, Centro de Analisis e Investigacion con
la colaboracion de Articulo 19 y la AMEDI

Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion

Francisco Reynoso (coord.)

Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion

Afio
2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2018

2019
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Titulo

Salud sexual y reproductiva en la agenda politica
de Fundar. 18 afios de investigacion para la
transformacion de politicas en salud materna

Paso Exprés. Un caso de corrupcion, derechos
Rumanos y reparacion

Paquete economico 2021. Andlisis con enfogue de
derechos y luchia contra las desigualdades

Realizar estudios de impacto antes de autorizar
megaproyectos: una obligacion del Estado
Mexicano

Justicia Fiscal, capital y tralbajo. Privilegios Fiscales

El caso de la exencion a las herencias
multirmillonarias. Privilegios Fiscales

La exencion a las ganancias de capital por vender
una casa habitacion. Privilegios Fiscales

Estudios y evaluaciones de impacto social a la
luz del marco de derechos hurmanos. El caso de
lo legislacion de hidrocariuros y de la industria
eléctrica

Autoria

Cécile Lachenal, Cecilia Toledo y Matilde Pérez

Janet Oropeza

Fundar, Centro de Analisis € Investigacion

Itzel Monroy Silva

Méximo Jaramillo

[van Benumea, Maximo Jaramillo y Emmanuel
Hernandez

[van Benumea y Maximo Jaramillo

[tzel Monroy

ANEXO 10

2019

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021
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Titulo

Discrecionalidad y Falta de regulacion: el origen de
los privilegios Fiscales

La ASF en la Fiscalizacion de los recursos publicos

Tributacién de las ganancias por venta de
acciones. Cormo los impuestos al capital logramn
una sociedad mads justa. Privilegios Fiscales

¢Qué ha pasado con los Fideicormisos?

El acceso a la informacion en tiermpos del Covid-19
¢Como reaccionaron los érganos garantes en
México al inicio de la pandemia?

Desigualdad en el acceso a la salud. Un andilisis
presupuestario. Salud para todes

Fondo de salud para el bienestar ;Una estrategia
del INSABI para garantizar el derechio a la salud?
Salud para todes

A medio camino. Balance y pendientes de la
politica energética del sexenio 2018-2024

[Anti] Manual sobre enfoque psicosocial y tralbajo
con victimas de la violencia y violaciones a los
derechos humanos

Autoria

Ivan Benumea, Ana Belén Martinez y
Emmanuel Ramirez

Paulina Castafio y Alejandro Ugarte

Ivan Benumea y Emmanuel Ramirez

Paulina Castario y Sarahi Salvatierra

Anaid Garcfa (coord.)

Andrea Larios

Janet Oropeza

Francisco Reynoso y Edmundo del Pozo

Ximena Antillon

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022
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Titulo Autoria Afio

Derecho a saber. El caso Odelbrecht en México Anaid Garcia y Sarahi Salvatierra 2022

Buscando el carmino: presupuesto y cormpra de
medicamentos para la salud sexual y reproductiva Matilde Pérez 2022
de las mujeres en México. Salud para todes

Crisis climatica y opacidad presupuestaria. Andlisis
de los anexos transversales contra el carmbio Ivén Benumea y Sol Pérez 2022
climdtico y para la transicion energética

Cultura y presupuesto publico. Desigualdad y

. y . i N > num 2022
centralizacion de la infraestructura cultural Paulina Castafio € Ivan Benumea 0

Presupuestos etiquetados. Andlisis del Anexo
Transversal 1. Erogaciones para la igualdad entre
hombres y mujeres

Andrea Larios, Matilde Pérez, Claudia de

Anda con la colaboracion de Karen Valadez 2022

Presupuesto y crisis Forense en México. Opacidad
e insuficiencia del presupuesto en materia de Angel Ruiz e Ivan Benumea 2022
identificacion Forense

Las batallas en torno a la publicidad oficial: Guillermo Cejudo para Fundar, Centro de S/ publi-
trayectoria de una estrategia de incidencia Analisis e Investigacion car
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PUBLICACIONES DE FUNDAR EN COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

Autoria y/o respon-

Titulo Instituciones aliadas sable en Fundar Afo
Protesta social y derechos hurmanos en
Ameérica. Audiencia temdtica presentada Frente por la Libertad de Miouel Moguel 9015
ante la Cormision Interamericana de Expresion y Protesta Social & 8
Derechos Hurmanos
La sociedad responde. Propuestas . . Haydeé Pérez,
. . ; Centro Agustin Pro Judrez, Fundar, .
para enfrentar la crisis de impunidad, Centro de Andlisis e Investigacién Jacqueline Saenz, 2015

corrupcion y violaciones a derechos

humanos. 20 acciones urgentes

y otras organizaciones

Andrés Diaz, Claudia
de Anda
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Titulo

Propuestas de reforrmas y adiciones a
la Ley General del Equilibrio Ecologico y
la Proteccion al Amibiente para mejorar
el procedimiento de Evaluacion de
Impacto Ambiental Federal en México

Diagnostico de Parlamento Abierto en
México

Articulo XIII. Inforrme solbre control estatal
de los medios de cormunicacion

InForme 1° Encuentro de sociedad civil
sobre gobierno abierto

Desafios del Sisterma Interarmericano
de Derechos Humanos. Nuevos tiermpos,
viejos retos

Politica Fiscal y derechos hurmanos en
las Americas. Movilizar los recursos para
garantizar los derechos

La Alianza por el Gobierno Abierto en
México. Una vision desde sociedad civil

Instituciones aliadas

Alcosta, Causa Natura, CEMDA,
DAN, VoBo y Fundar

Alianza para el Parlamento Abierto
en México

Alianza Regional por la Libre
Expresion e Informacion

Alianza para el Gobierno Abierto
en México (AGA)

Dejusticia (coord.)

ACIJ, CESR, Dejusticia, CELS,
Fundar, Grupo FARO, INESC,
IBP con el apoyo de Oxfam
Internacional

Lourdes Barrera para la Alianza
para el Gobierno Abierto en
México

Autoria y/o resporn-
sable en Fundar

Fundar, Centro
de Anélisis e
Investigacion

Guillermo Avila

Justine Dupuy, Anaid
Garcla'y Haydeé Pérez

Haydeé Pérez

Miguel Pulido,
Mariana Gonzélez,
Marifa Sanchez, Silvia
Ruiz, Jacqueline
Saenz

Programa de Justicia
Fiscal de Fundar

Hayde¢ Pérez,
Guillermo Avila

ANEXO 10

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015
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, _ . Autoria y/o respon- _

tucion li Afo
Titulo Instituciones aliadas sable en Fundar
Censura indirecta en Mexico: Rormpiendo  WAN-IFRA y Fundar, Centro de Justine Dupuyy 2015
prormesas, blogueando reformas Andlisis e Investigacion Paulina Castafo
Un camino incierto. Justicia para delitos ~ woLAy Fundar, Centro de Anélisis
y violaciones a los derechos hurmanos e Investigacién en colaboracién José Knippen 2015
contra personas rmigrantes y refugiadas  con siete albergues que defienden PP
en México los derechos de los migrantes

i - Programa de
Elermentos esenciales para la Cgﬁgﬁ;gzgsafagggigzss de Derechos Humanos
elaboracion de la Ley General sobre Sr anizacionefsociales ’ y Lucha contra 2015
personas desaparecidas en Mexico ganIzz . la Impunidad de
académicos y académicas
Fundar

The knowledge platform: were we are Global Partnership for Social Marine Perron, Janet 2015
and we've learm’t Accountability (GPSA) Oropeza

La Fracturacion hidrdaulica en la sierra Alianza Mexicana contra el

norte de Puebla: una amenaza real paro . Aroa de la Fuente 2016
; Fracking

las comunidades

AIDA, CEMDA, COA, IMDEC, MAPDER,
EDUCA y Fundar, Centro de Analisis Mariana Gonzélez 2016
e Investigacién

Defensa del territorio Frente a proyectos
del sector eléctrico en México
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, _— . Autoria y/o respon- _
Titulo Instituciones aliadas sable en Fundar Afo
Presupuesto publico,rendicion de
cuentas y salud materna en Mexico Editorial Gedisa y Fundar, Centro . )

. e o Daniela Diaz (coord.) 2016
Acercamientos desde los Derechos de Analisis e Investigacion
Hurmanos
SABER MAS VIII: Una decada de Acceso a Alianza Regional por la Libre Guillermo Avila,
lo InfFormacion en Las Américas en el dia a cglonal p Federico Ramirez y 2016

Expresion e Informacion

Mundial del Derecho a Saber Haydeé Pérez

Estudio comparado solbre el impacto

gue tienen las instituciones que

resqguardan el acceso a la inforrmacion Eﬁultf? ddfj%zrgi?lz de la Gina Chacén 2016
publica en Chile y México sobre los versida

derechos hurmanos en la ciudadania

Casa del Migrante de Saltillo

n camino de impunidad. Miles de L
un ca © P Frontera con la Justicia, WOLA

migrantes en transito enfrentan abusos y s José Knippen 2016
- L Fundar, Centro de Analisis e
medidas severas en Mexico Y .
Investigacion
Panorama General de las inversiones Orupo Regional de Financiamiento
chinas en América latina. Los casos de D 8 Mariana Gonzdlez 2017

Argentina, Colormbia, México y Peru ¢ Infracstructura (GREFI)
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, _ . Autoria y/o respon- _

Titulo Instituciones aliadas sable en Fundar Ao
Casa del Migrante Frontera con

El acceso allajusticia paralas personas Eztéilig gg Z\]\//X&ilgll"zgggsslggl?éli;{nos Andrés Diaz y José

migrantes en México. Un derecho que sue & ) Y 2017

: . en el Camino, La 72, WOLA y Fundar, Knippen

existe solo en el papel e S
Centro de Andlisis e Investigacion
con la colaboracién de FJEDH

Manual para la defensa de victimas Instituto de Justicia Procesal Penal

de tortura y tratos o penas crueles, y Fundar, Centro de Analisis e Andrés Diaz 2018

inhurmanos o degradantes Investigacion

Dlggnostlco de parlamento abierto en Ahan)za. para el Parlamento Abierto Guillermo Avila 2018

Mexico 2017 en México

Politica Fiscal y derechio a la ciudad Poder Judicial de la Cludad de lvan Benumea y 2018
Buenos Aires Javier Garduno

Andilisis cormparativo de la norrmatividaod de  Grupo Regional sobre Beatriz Olivera (coord.),

las Instituciones Financieras Internacionales  Financiamiento e Infraestructura, Mariana Gonzalezy 2018

presentes en America Latina (GREFI) Eduardo Alcald

Informe de Transparencia y Rendicion Transparencia Mexicana v Fundar

de cuentas de los recursos publicos y c itip%e A%?hsiz eclivisyti L;Cién, Eduardo Alcala 2018

privados o un afo de los sisrmos ehtro de Ana §

Saber mads IX. Imforme regional sobre Al Regional por la Libre ]SL;S;;E?S% T\%ﬁerm

acceso d la informacion publica y lucha lanza fieglonal por 1a ’ 2018
Expresién e Informacién Janet Oropeza 'y

contra la corrupcion .
P Haydeé Pérez




1O

Titulo

Guia para el uso y monitoreo de
los procesos de consulta a pueblos
y cormunidades en contextos de
megaproyectos en México

50 recomendaciones para rmejorar la
salud rmaterna

Amnistia Fiscal y reduccion de impuestos
en la frontera norte: impactos y
estimaciones

De la conisulta a la libre determinacion
de los pueblos. Inforrme sobre la
implementacién del derechio a la
conisulta y al consentimiento previo, libre
e inforrmado en México

Impactos del fracking en las rmujeres

Principios para cormbatir Ia corrupcion
desde una perspectiva de derechios
humanos

Instituciones aliadas

CEMDA Yy Fundar, Centro de
Analisis e Investigacion

Fundar, Centro de Analisis e
Investigacion y un conjunto amplio
de organizaciones

Oxfam, CIEP y Fundar, Centro de
Analisis e Investigacion

II] - UNAM, DPLF y Fundar, Centro
de Analisis e Investigacion

Alianza Mexicana contra el
fracking, CORASON y Fundar,
Centro de Analisis € Investigacion

Fundar, Centro de Anélisis e
Investigacion

Autoria y/o respon-
sable en Fundar

Edmundo del Pozo

Programa de Género
de Fundar

[van Benumea

Edmundo del Pozo

Beatriz Olivera
(coord.) y Sol Pérez

Programa de
Rendicion de Cuentas
y Combate ala
Corrupcion de Fundar

ANEXO 10

2018

2018

2018

2019

2019

2019
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Titulo

Imforme alternativo de las
organizaciones de la sociedad civil de
Meéxico al Cormité contra la Tortura de la
ONU. 2012-2019

Caminos desde abajo. Organizacion
social y los usos del Derecho en la
defensa del territorio en México

Cuidar lo gue importa. Presupuesto
para el patrimonio natural. Una mirada
al presupuesto de las Areas Naturales
Protegidas

Principios sobre Derecho de Acceso
a la Informacion en situacion de
ermergencias sanitarias

El Informe Saber Mds: El impacto de la
pandemia de Covid-19 sobre el Derecho
de Acceso a la Informacion en la region

Protocolo modelo de prevencion y
actuacion en casos de discriminacion,
acoso y hostigamiento sexual y lalboral
en organizaciones de la sociedad civil

Instituciones aliadas

Un conjunto amplio de
organizaciones, entre las cuales
esta Fundar, Centro de Analisis e
Investigacion

Editorial Gedisa y Fundar, Centro
de Analisis e Investigacion

Pronatura, Niparaja y Fundar,
Centro de Andlisis e Investigacion

Alianza Regional por la Libre
Expresién e Informacion

Alianza Regional por la Libre
Expresion e Informacion

Ambulante, Articulo 19, EQUIS,
ILSB, R3D, Serapaz y Fundar,
Centro de Andlisis e Investigacion

Autoria y/o respon-
sable en Fundar

Natalia Pérez y Cécile
Lachenal

Edmundo del Pozo
(coord.)

Anaid Garcia y
Carlos Brown

Justine Dupuy 'y
Anaid Garcia

Justine Dupuy y
Anaid Garcia

Claudia de Anday
Haydeé Pérez

2019

2019

2020

2020

2020

2020
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Titulo

Menstruacion: asunto publico. Informe
2020

La libre determinacion de los pueblos
indigenas en México: experiencia y
regulacion

Inforrme Sormra EITI-México: avances
y desafios en la transparencio
socioamibiental

La lucha por el sanearmiento del agua en
Huitzilzingo. La denuncia ciudadana sobre
irregularidades en la construccion de la
planta de tratamiento de aguas residuales

Impactos de la pandemia de la Covid-19
en mujeres rurales que enfrentan
oroyectos extractivos

iAQui estarmos, exigiendo el presupuesto!
La politica fiscal y la sociedad civil
organizada en América Latina

Instituciones aliadas

Menstruacion Digna

ALDEA, DPLF, Oxfam y Fundar,
Centro de Anadlisis € Investigacion

Grupo de representantes y
suplentes de la sociedad civil EITI
México

Controla tu Gobierno y Fundar,
Centro de Anélisis e Investigacion

Grupo Regional de Géneroy
Extractivas (GRGE)

Comité Impulsor de los Principios
de Derechos Humanos en la
Politica Fiscal

Autoria y/o respon-
sable en Fundar

Paulina Castafio y
Claudia de Anda

Edmundo del Pozo

Sol Pérez

Sarahi Salvatierra

Beatriz Olivera

Programa de Justicia
Fiscal de Fundar

ANEXO 10

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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Titulo

El papel de la politica Fiscal para revertir
situaciones de desigualdad estructural
gue afectan a grupos historicamente
desaventajados

Politica Fiscal y Derechios Hurmanos: los
tributos y la regulacion de mercados
para la garantio de los derechios a

la salud, a la alimentacion y al medio
ambiente

Principios constitucionales del derechio
de la hacienda publica v jurisprudencia
cormparada

Aspectos generales y estandares
aplicables a las politicas Fiscales
subnacionales y a los instrurmentos
tributarios y no tributarios de base
territorial

Benetficios Fiscales vy justicia fiscal en
America Latina: recormendaciones de las
instituciones financieras internacionales y
las organizaciones de la sociedad civil

Instituciones aliadas

Comité Impulsor de los Principios
de Derechos Humanos en la
Politica Fiscal

Comité Impulsor de los Principios
de Derechos Humanos en la
Politica Fiscal

Comité Impulsor de los Principios
de Derechos Humanos en la
Politica Fiscal

Comité Impulsor de los Principios
de Derechos Humanos en la
Politica Fiscal

Comité Impulsor de los Principios
de Derechos Humanos en la
Politica Fiscal

Autoria y/o respon-
sable en Fundar

Programa de Justicia
Fiscal de Fundar

Programa de Justicia
Fiscal de Fundar

Programa de Justicia
Fiscal de Fundar

Programa de Justicia
Fiscal de Fundar

Programa de Justicia
Fiscal de Fundar

2021

2021

2021

2021

2021
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, _— . Autoria y/o respon- _
Titulo Instituciones aliadas sable en Fundar Ano
Secreto Ffiscal, produccion y acceso Comité Impulsor de los Principios Programa de Justicia
a la informacién publica en materio de Derechos Humanos en la rog 2021

. . . . Fiscal de Fundar
tributario Politica Fiscal
Actores no estatales y estdndares en S:%gfeiﬁgﬂiz;iiiseirigClplos Programa de Justicia 2021
politica tributaria en derechos hurmanos . . Fiscal de Fundar

Politica Fiscal
Reforrma Fiscal, punto de igualdad CIEP, Oxfam y Fundar, Centro de Aranxa Sdnchez e 2022
pospandemia en Meéxico Anélisis e Investigacion Ivan Benumea
Los objetivos del desarrollo sostenible y IBPy Fundar, Centro de Analisis € Andrea Larios 2029

la credibilidad presupuestaria en México  Investigacion
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Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion AC.
es las personas que lo habitaron, lo habitan y que se embarcan

en el viaje para construir en presente el futuro que anhelamos.
Sus experiencias no caben en las 118 paginas que lo componen,

pero se hizo el intento.

Bitacora de viaje El camino recorrido en ocho arios se ter-
mind de imprimir en mayo de 2025 en Uroboros Editorial.

Para su formacion se utilizaron las familias tipograficas
Maregraphe VF, Gelica y Dystopian.



